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LEGENDA

W raporcie przedstawiamy stopien realizacji naszej strategii zrownowazonego rozwoju, ktora
opiera sie na pieciu filarach: Gwarant bezpieczenstwa energetycznego, Przyktadny inwestor,
Odpowiedzialny pracodawca, Wiarygodny partner oraz Ekspert w branzy. Dla kazdego filaru
okreslilismy projekty strategiczne i zadania operacyjne, ktérych realizacja uzalezniona jest
od szeregu czynnikéw, m.in.: od charakteru, skali i stopnia ich ztozonosci.

Stosujemy ikony:

= \ dla projektu zrealizowanego
=@
—_— dla projektu realizowanego
G4 Raport tworzymy w oparciu o najnowsze, miedzynarodowe wytyczne Global
- Reporting Initiative, w standardzie G4. [kone umiescilismy przy zagadnieniu, ktore
DMA opisuje dany wskaznik. Catosciowy opis kazdego z nich znajduje sie w rozdziale

.Tabela GRI" na stronach 149-159.

m W raporcie przedstawiamy kluczowe tematy poruszone przez naszych partnerow
pytali nasi podczas sesji dialogowej oraz spotkania walidacyjnego kadry zarzadzajacej PSE.
partnerzy
o lkona ,,O to pytali nasi partnerzy” zaznaczylismy odpowiedzi na kluczowe dla naszych

partnerow zagadnienia. Numery na ikonie (1) odpowiadaja numerom zagadnien
w formularzu wykorzystanym w catym procesie.
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LIST
PREZESA
ZARZADU PSE

Szanowni
Panstwo,

Mam zaszczyt przedstawi¢ Panstwu drugi raport zrownowazonego roz-
woju Polskich Sieci Elektroenergetycznych (PSE). Publikacja odzwier-
ciedla nasze postepy we wdrazaniu strategii zréwnowazonego rozwoju
PSE w latach 2014-2015.

Naszym obowiazkiem jest dostarczanie energii do wszystkich obszarow
kraju, w sposéb zapewniajacy pokrycie biezacego oraz przewidywane-
go w horyzoncie srednio- i dtugookresowym zapotrzebowania na ener-
gie elektryczna i moc w KSE.

Patrzac w przysztos¢, podejmujemy wyzwania regulacyjne majace za-
pewni¢ bezpieczeristwo pracy systemu elektroenergetycznego, umoz-
liwiajace rozwdj naszej gospodarki. Na nich przede wszystkim sie kon-
centrujemy. Jest to scisle powiazane z nasza obecnoscia w obszarach
zwiazanych z tworzeniem Unii Energetycznej oraz wypracowywaniem
regulacji koniecznych dla zbudowania europejskiego rynku energii elek-
trycznej.

Przyjete przez Komisje Europejska z dniem 24 lipca 2015 roku rozporza-
dzenie nr 1222/2015 (z ang. CACM) stanowi nowa europejska ,konsty-
tucje” rynku spot energii elektrycznej. Implementacja wspolnotowych
przepiséw — tego pierwszego Kodeksu Sieci UE — dotyczacych alokacji
zdolnosci przesytowych i zarzadzania ograniczeniami przesytowymi
rozpoczeta sie w catej Europie. CACM ustala europejskie zasady funk-
cjonowania w Unii Europejskiej transgranicznych rynkéw dnia nastep-
nego i dnia biezacego. Realizacja wytycznych CACM powinna zakoriczyc
sie w 2018 roku. Bedzie to wymagato zaangazowania operatorow sieci
przesytowych, jak rowniez wytwércow, firm obrotu energia oraz regu-
latorow. Wprowadzenie zharmonizowanych rynkdéw transgranicznych
we wszystkich horyzontach czasowych doprowadzi do bardziej efektyw-
nego rynku europejskiego i przyniesie korzysci konsumentom energii.
Te zasady stanowia podstawe do wdrozenia jednolitego europejskiego
rynku energii elektrycznej w Europie.
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Rozwadj,
optymalizacja

i bezpieczenstwo
pracy systemu
przesytowego

to nasz priorytet.
Chcemy go
wypetniaé

w taki sposéb,
zeby by¢ jak
najmniej widoczni
w srodowisku, ale
stale uczestniczy¢
w codziennym
Zyciu.

Rozwoj, optymalizacja i bezpieczenistwo pracy systemu przesytowego
to nasz priorytet. Chcemy go wypetnia¢ w taki sposdb, zeby by¢ jak
najmniej widoczni w srodowisku, ale stale uczestniczy¢ w codziennym
zyciu. Oznacza to, ze nasze inwestycje infrastrukturalne powinny byc¢
prowadzone w harmonii ze srodowiskiem, a nasza bliskos¢ wyrazac sie
w ciggtym dostepie do energii elektrycznej zaréwno wszystkich przed-
siebiorstw, instytucji, jak i gospodarstw domowych we wszystkich regio-
nach naszego kraju.

Skale i zakres inwestycji infrastrukturalnych, ktére realizujemy na tere-
nie catego kraju, pokazuja liczby. W latach 2010-2015 ponieslismy nakta-
dy inwestycyjne na poziomie 4,9 mld zt, w tym w 2015 roku - o wartosci
ponad 1,5 mld zt. Inwestujac w rozwoj infrastruktury sieciowej, zapew-
niamy coraz wyzsza niezawodnosc¢ pracy systemu. O jego sprawnosci
Swiadczy wskaznik dyspozycyjnosci naszych linii i urzadzen sieciowych,
ktory osiagnat poziom az 99,44 proc. w 2015 roku i znacznie przekroczyt
wartosc referencyjna.

W celu zbilansowania systemu podejmujemy inicjatywy stuzace zapew-
nieniu dostepnosci niezbednej ilosci energii w systemie przy maksy-
malnym wykorzystaniu istniejacych zrédet energii. Wdrazamy tzw. ne-
gawaty, pozwalajace na ,redukcje zapotrzebowania na polecenie OSP".
Jest to narzedzie, ktore bedzie jednym z elementow opracowywanego
modelu rynku mocy, a podmioty oferujace taka ustuge beda aktywny-
mi uczestnikami tego rynku. Jestesmy koordynatorem tych prac. Rynek
mocy ma polegac¢ na wprowadzeniu ptatnosci za moc dla wytworcow
wytonionych w drodze aukcji. Oferowanym produktem bedzie dostep-
nos¢ mocy dla operatora. Wprowadzenie rynku mocy w Polsce pozwoli
na budowe nowych zrédet wytworczych niezbednych dla zapewnienia
stabilnej pracy systemu w perspektywie 2035 roku.

Od 2016 roku korzystamy z ,interwencyjnej rezerwy zimnej”. Na swiad-
czenie tej ustugi podpisalismy umowy z podmiotami sektora wytwarza-
nia. Mechanizm ten polega na utrzymaniu w gotowosci do uruchomie-
nia jednostek planowanych pierwotnie do wycofania z eksploatacji.

Jako Gwarant bezpieczenstwa energetycznego, opracowalismy Plan
Ochrony Infrastruktury Krytycznej PSE, ktory zostat zatwierdzony przez
Rzadowe Centrum Bezpieczeristwa. Jest to pierwszy w Polsce przyjety
dokument w zakresie systemow zaopatrzenia w energie, surowce ener-
getyczne i paliwa. W czerwcu 2016 roku podpisalismy z NATO (Energy
Security Centre of Excellence) list intencyjny o dwustronnej wspétpracy
w obszarze ochrony infrastruktury krytycznej. Wspolna deklaracja jest
pierwsza, jaka polska instytucja podpisata z centrum eksperckim Soju-
szu Pétnocnoatlantyckiego.

Nasze zaangazowanie w zréwnowazony rozwoj wiaze sie z korzystaniem
z najlepszych miedzynarodowych standardow zarzadzania. Wdrozyli-
smy i certyfikowalismy System Zarzadzania Energia (SZE) wg ISO 50001,
System Zarzadzania Srodowiskowego wg ISO 14001, System Przeciw-
dziatania Zagrozeniom Korupcyjnym i Naduzyciom, System Zarzadzania
Bezpieczenistwem Informacji, Certyfikat Systemu Zarzadzania BHP oraz
System Zarzadzania Ciagtoscia Dziatania.

b

Chcemy byé
postrzegani
jako Przyktadny
inwestor i dobry
sasiad, ktoéry
bedzie obecny
w lokalnej
spotecznosci
przez wiele lat.

Nasza dziatalnos¢ ma szczegdlny wptyw na spotecznosci lokalne na
terenach prowadzonych inwestycji oraz zlokalizowanej infrastruktury.
Transparentna komunikacja spoteczna, biezacy dialog z mieszkancami
jest naszym nadrzednym celem.

Chcemy by¢ postrzegani jako Przyktadny inwestor i dobry sasiad, ktory
bedzie obecny w lokalnej spotecznosci przez wiele lat. Aktualnie odpro-
wadzamy podatek lokalny do ponad 920 gmin w Polsce i udziat ten be-
dzie wzrastat wraz z rozwojem sieci przesytowej. W latach 2014-2015 do
budzetéw gmin odprowadzilismy ponad 400 mln zt podatku lokalnego,
co niewatpliwie znaczaco wptywa na rozwoj spoteczno-gospodarczy re-
gionow.

Dbatos¢ o srodowisko jest dla nas niezwykle wazna podczas prowa-
dzenia dziatalnosci inwestycyjnej i modernizacyjnej. Dla wymaganych
zgodnie z prawem inwestycji przeprowadzana jest inwentaryzacja przy-
rodnicza. Na jej podstawie opracowywany jest raport srodowiskowy,
stanowiacy podstawe do pozyskania i realizacji decyzji sSrodowiskowe;j
przez dziatajacego w naszym imieniu wykonawce.

Przy realizacji inwestycji stosujemy zaawansowane rozwigzania techno-
logiczne. Naleza do nich nowoczesne przewody ograniczajace straty
w przesyle energii elektrycznej, projektujemy stupy nadlesne pozwalaja-
ce ograniczy¢ wycinke drzew do niezbednego minimum oraz stosujemy
rozwiazania architektoniczne minimalizujace utrate waloréw krajobra-
zowych.

Naszym najwiekszym kapitatem sa pracownicy. Profesjonalni, zaanga-
zowani, eksperci w branzy energetycznej. Dbamy o nich, zapewniajac
najlepsze standardy zarzadzania personelem, rozwijajac programy szko-
leniowe réwniez bardziej specjalistyczne, takie jak symulator KSE dla
stuzb ruchowych. To dzieki naszej kadrze mozemy realizowac¢ dziatania
na rzecz zréwnowazonego rozwoju, bezpieczenstwa i niezawodnosci
pracy systemu elektroenergetycznego oraz budowy wewnetrznego ryn-
ku energii.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom naszych partneréw, opracowali-
smy drugi raport zrownowazonego rozwoju. Ponownie przy jego two-
rzeniu skorzystalismy z miedzynarodowego standardu raportowania
Global Reporting Initiative, w wersji G4. Mam nadzieje, ze prezentowany
zestaw wskaznikdw oraz ich oméwienie pozwoli czytelnikom lepiej zro-
zumied role i wartosc¢ naszej dziatalnosci, a zwtaszcza naszego wktadu
w rozwoj gospodarczy, spoteczny i sSrodowiskowy naszego kraju.

Z wyrazami szacunku,
Eryk Ktossowski
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Przy tworzeniu tej

czegélng wage
przyktadalismy doukazania
zaréwno wptywu naszej
dziatalnosci na gospodarke,
spoteczenstwo i sSrodowisko
naturalne, jak i sposobu

O PROCESIE
RAPORTOWANIA

Doskonalimy proces raportowania

Przedstawiamy Panstwu nasz drugi raport spoteczny. Jestesmy dumni,
ze mozemy w nim zaprezentowac stopien realizacji strategii zrownowa-
zonego rozwoju PSE. Opiera sie ona na pieciu filarach: Gwarant bezpie-
czenstwa energetycznego, Przyktadny inwestor, Odpowiedzialny praco-
dawca, Wiarygodny partner oraz Ekspert w branzy.

Nasz raport otwarcia petnit przede wszystkim role informacyjno-edu-
kacyjna. Przy tworzeniu tej publikacji, szczegdlna wage przyktadalismy
do ukazania zarowno wptywu naszej dziatalnosci na gospodarke, spo-
teczenstwo i srodowisko naturalne, jak i sposobu zarzadzania tym wpty-
wem.

Raport sporzadzilismy zgodnie z wytycznymi GRI G4 na poziomie pod-
stawowym. Uwzglednilismy w nim 85 wskaznikéw, w tym 35 profilowych
oraz 35 szczegotowych dotyczacych najistotniejszych zagadnien przypo-
rzadkowanych poszczegoélnym obszarom wptywu PSE na otoczenie. Za-
gadnienia te wybrano w procesie, ktorego poszczegélne etapy opisano
w dalszej czesci tego rozdziatu. Raport zawiera takze 15 miernikow efek-
tywnosci, wynikajacych z przyjetej strategii zréwnowazonego rozwoju
Spotki.

Raport obejmuje dane od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2015 roku
oraz wybrane informacje za rok 2016 istotne pod katem przedstawienia
aktualnego obrazu spdtki Polskie Sieci Elektroenergetyczne. Pierwszy
raport opracowalismy za lata 2012-2013. Kolejne nasze raporty beda
raportami zintegrowanymi, ktore planujemy wydawacé w cyklach rocz-
nych.
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Wyboér zagadnien
do raportu

Proces wyboru zagadnien przebie-
gat etapowo i obejmowat:

okreslenie tematéw istotnych z zakresu
zréwnowazonego rozwoju PSE, poprzedzo-
ne analiza oddziatywania Spotki na gospo-
darke, spoteczenstwo i srodowisko. Analiza
pozwolita tez wskazac¢ grupy interesariuszy.

sesje dialogowa z udziatem przedstawicieli
kluczowych grup interesariuszy przeprowa-
dzona w celu wytonienia priorytetowych
tematéw, ktére zdaniem interesariuszy po-
winny zosta¢ omoéwione w raporcie spo-
tecznym Spotki.

wewnetrzny warsztat walidacyjny, podczas
ktorego cztonkowie Zarzadu i przedstawi-
ciele kadry menedzerskiej PSE wypetnili
ankiete, wskazujac w niej priorytetowe te-
maty z punktu widzenia Spotki oraz odniesli
sie do wynikow sesji dialogowej.

Przygotowanie raportu jest jednym z etapdéw dialogu
spotecznego, ktéry nasza Spoétka okresowo prowa-
dzi ze swoimi interesariuszami wedtug standardu AA
10000 SES. Druga sesja dialogowa, poswiecona wska-
zaniu przez interesariuszy tematow kluczowych do
biezacego raportu, odbyta sie 22 czerwca 2015 roku
w siedzibie Spétki w Konstancinie-Jeziornie.

W spotkaniu uczestniczyto 59 oséb - przedstawicieli kluczowych grup
interesariuszy:

- administracji centralnej i samorzadowej
- regulatora
klientow
- kontrahentow (wykonawcéw i podwykonawcow)

- instytucji naukowych i badawczych

- organizacji sSrodowiskowych

. organizacji branzowych i spotecznych

Matryca istotnosci

Wyniki sesji dialogowe] z interesariuszami oraz we-

- organizacji pozarzadowych
- medidw

- rady pracownikéw PSE S A

strategii PSE na rzecz zrownowazonego rozwoju:

W procesie tworzenia raportu uwzgledniono
takze opinie interesariuszy na temat pierw-
szego raportu spotecznego Spétki. Informaciji
w tym zakresie dostarczyty przede wszystkim
przeprowadzona ankieta i wypowiedzi intere-
sariuszy podczas sesji.

Przyktadny inwestor

- Wiarygodny partner

Ekspert w branzy

Ponizsza matryca prezentuje kluczowe zagadnienia, ktéore wedtug Spotki
oraz jej zewnetrznych interesariuszy powinny zostac ujete w raporcie.

Gwarant bezpieczenstwa energetycznego

- Odpowiedzialny pracodawca

wnetrznego warsztatu walidacyjnego PSE poddano
analizie jakosciowej. W ten sposob wybrano 22 spo-
sréd 48 szczegdtowych zagadnien z pieciu obszardéw
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Zagadnienie szczeg6towe

Inicjatywy podejmowane na rzecz rozwoju systemu elektroenergetycznego
(inwestycje w rozwoj sieci przesytowej, utrzymanie dyspozycyjnosci

infrastruktury sieciowej, minimalizowanie strat w przesyle energii elektrycznej).

Wyzwania w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
w kontekscie polityki energetycznej panstwa (prezentacja).

Plan ochrony infrastruktury krytycznej PSE (w kontekscie zapewnienia
bezpieczenstwa pracy Krajowej Sieci Elektroenergetycznej).

Rozwdj i stosowanie nowych technologii na rzecz podnoszenia jakosci i wydajnosci
KSE (np. cyfryzacja obiektow elektroenergetycznych, system dynamicznego
monitorowania obciazalnosci linii i zarzadzania zdolnosciami przesytowymi).

Zarzadzanie ruchem systemu elektroenergetycznego (bilansowanie
zapotrzebowania mocy w systemie).

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego, ciagtosci i jakosci dostaw
energii elektrycznej - standardy funkcjonowania sieci przesytowej.

Strategia zarzadzania srodowiskowego - zintegrowane podejscie firmy do
analizy wptywu na srodowisko na kazdym etapie dziatalnosci (np. System
Zarzadzania Srodowiskowego, przyjete polityki, cele i mierniki).

Podejmowanie wszelkich staran, zeby na terenach prowadzonych
inwestycji byta zachowana bioréznorodnosc (wptyw na obszary chronione
i cenne przyrodniczo).

Wykorzystanie innowacyjnych rozwiazan (np. stupy nadlesne) i technologii
przyjaznych dla srodowiska.

Rozwijanie modelu zarzadzania generacja rozproszona, w tym rozwoj
technologii produkcji energii ze zrodet odnawialnych i magazynowania energii.

Wptyw prowadzonych inwestycji na budzety jednostek samorzadu
terytorialnego.

Minimalizowanie uciazliwosci wynikajacych z realizacji inwestycji (hatas,
oddziatywanie pdl elektromagnetycznych, ochrona krajobrazu).

Wspodtpraca z zaangazowanymi w proces inwestycyjny partnerami
spotecznymi, administracja rzadowa i samorzadowa.

Ustanawianie praw do nieruchomosci (pozyskiwanie
stuzebnosci przesytu).

Inicjowanie rozwiazan prawnych w zakresie realizacji inwestycji,
w szczegolnosci projektow infrastrukturalnych (dziatania na rzecz
poprawy przejrzystosci przepisoéw).

Gwarant bezpieczeristwa
energetycznego

Gwarant bezpieczeristwa
energetycznego

Gwarant bezpieczenstwa
energetycznego

Gwarant bezpieczenstwa
energetycznego

Gwarant bezpieczernstwa
energetycznego

Gwarant bezpieczernstwa
energetycznego

Przyktadny inwestor

Przyktadny inwestor

Przyktadny inwestor

Przyktadny inwestor

Przyktadny inwestor

Przyktadny inwestor

Przyktadny inwestor

Przyktadny inwestor

Przyktadny inwestor

Zagadnienie szczeg6towe

26 Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow (w tym BHP).

Odpowiedzialny pracodawca

35 Warunki zatrudniania i wynagradzania.

Odpowiedzialny pracodawca

36 Transparentnos¢ w postepowaniach przetargowych (w tym przejrzyste
procedury i kryteria wyboru wykonawcow).

Wiarygodny partner

@ 37 Poddanie analizie i uwzglednienie kwestii CSR w wyborze wykonawcow,
weryfikacja wykonawcéw i podwykonawcow pod wzgledem zgodnosci
z wymogami odpowiedzialnego pracodawcy i przyjetymi standardami

Wiarygodny partner

(w tym wdrozonym ISO 14001), minimalizacji szkéd srodowiskowych.

40 Wdrazanie rozwiazan europejskiego rynku energii elektrycznej (w tym
wypracowanie wspélnie z operatorami, gietdami energii i regulatorami
z krajow UE zasad funkcjonowania europejskiego rynku energii elektrycznej).

Ekspert w branzy

elektrowni do gniazdka” - skad bierze sie energia elektryczna, w zakresie

43 Edukacja spoteczenstwa, dostawcow i partnerow biznesowych (np. ,od
6 bezpieczenstwa energetycznego i podkreslanie roli PSE).

Ekspert w branzy

44 Ocena wptywu rozwoju energetyki odnawialnej na system
elektroenergetyczny (w tym okreslenie warunkéw oraz
oszacowanie kosztu przytaczenia OZE do sieci).

Ekspert w branzy

Kluczowe aspekty dla PSE wraz
z granicami ich oddziatywania

W formie tabelarycznej prezentujemy kluczowe dla naszej
Spotki aspekty poddane raportowaniu wraz z granicami
ich oddziatywania.

Aspekt GRI Temat zdefiniowany Oddziatywanie

w procesie dialogu aspektu wewnatrz
organizacji

Inicjatywy podejmowane na rzecz rozwoju systemu PSES.A.
elektroenergetycznego (inwestycje w rozwoj sieci

przesytowej, utrzymanie dyspozycyjnosci infrastruk-

Zapewnienie - P ) .
P tury sieciowej, minimalizowanie strat w przesyle

bezpieczeristwa energii elektrycznej)*.

i ciagtosci
swiadczonych

ustug Wyzwania w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa PSES.A.

energetycznego w kontekscie polityki energetycznej

panstwa (prezentacja)*.

Oddziatywanie
aspektu na zewnatrz
organizacji

W szczegdlnosci istotny dla

klientow, regulatora

W szczegdlnosci istotny dla
administracji panstwowej,

regulatora
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Aspekt GRI

Zapewnienie
bezpieczen-

stwa i ciagto-
sci Swiadczo-

nych ustug

Ekonomiczny
wptyw po-
sredni

Spotecznosci
lokalne

Spoteczen-
stwo

Bezpieczen-
stwo i higiena
pracy

Zatrudnienie

Temat zdefiniowany

w procesie dialogu

Plan ochrony infrastruktury krytycznej PSE
(w kontekscie zapewnienia bezpieczenstwa pracy Krajo-
wej Sieci Elektroenergetycznej)*.

Rozwoj i stosowanie nowych technologii na rzecz podno-
szenia jakosci i wydajnosci KSE (np. cyfryzacja obiektow
elektroenergetycznych, system dynamicznego monito-
rowania obcigzalnosci linii i zarzadzania zdolnosciami
przesytowymi)*.

Zarzadzanie ruchem systemu elektroenergetycznego
(bilansowanie zapotrzebowania mocy w systemie)*.

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego, ciagtosci
i jakosci dostaw energii elektrycznej - standardy funkcjo-
nowania sieci przesytowej*.

Wdrazanie rozwiazan europejskiego rynku energii elek-
trycznej (w tym wypracowanie wspolnie z operatorami,
gietdami energii i regulatorami z krajow UE zasad funkcjo-
nowania europejskiego rynku energii elektrycznej)*.

Inicjowanie rozwiazan prawnych w zakresie realizacji
inwestycji, w szczegolnosci projektow infrastrukturalnych
(dziatania na rzecz poprawy przejrzystosci przepisow).

Wptyw prowadzonych inwestycji na budzety jednostek
samorzadu terytorialnego.

Ocena wptywu rozwoju energetyki odnawialnej na system
elektroenergetyczny (w tym okreslenie warunkow oraz
oszacowanie kosztu przytaczenia OZE do sieci).

Edukacja spoteczenstwa, dostawcow i partnerow bizne-
sowych (np. ,od elektrowni do gniazdka” - skad bierze sie
energia elektryczna, w zakresie bezpieczenstwa energe-
tycznego i podkreslanie roli PSE).

Minimalizowanie uciazliwosci wynikajacych
z realizacji inwestycji (hatas, oddziatywanie pol elektro-
magnetycznych, ochrona krajobrazu).

Wspotpraca z zaangazowanymi w proces inwestycyjny
partnerami spotecznymi, administracja rzadowa i samo-

rzadowa.

Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow (w tym BHP).

Warunki zatrudnienia i wynagrodzenia.

Oddziatywanie
aspektu wewnatrz
organizacji

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

Oddziatywanie
aspektu na zewnatrz
organizacji

W szczegdlnosci istotny dla
klientow, regulatora

W szczegélnosci istotny dla

klientéw, regulatora

W szczegdlnosci istotny dla
klientow (gtownie wytwor-
cow)

Spoteczenstwo

W szczegdlnosci istotny dla
ENTSO-E, ACER, uczestnikow
rynku energii elektrycznej

W szczegdlnosci istotny dla
spotecznosci lokalnych, ad-
ministracji samorzadowej

W szczegélnosci istotny dla
administracji samorzadowej,
spotecznosci lokalnych

W szczegdlnosci istotny dla
OZE, organizacji sSrodowisko-
wych i spotecznych

Spoteczeristwo

W szczegdlnosci istotny dla
spotecznosci lokalnych

W szczegolnosci istotny dla
wykonawcow i podwyko-
nawcow

W szczegdlnosci istotny dla
potencjalnych pracownikéw

W szczegélnosci istotny dla
potencjalnych pracownikow

Aspekt GRI

Edukacja
i szkolenia

Przeciwdziata-
nie korupcji

Spoteczen-
stwo

Spotecznosci

lokalne

Bioréznorod-

nosc¢

Gospodarka
odpadami
i sSciekami

Energia

Produkty
{ ustugi

Temat zdefiniowany

w procesie dialogu

Zarzadzanie wiedza w organizacji.

Kwalifikacje kadry pracowniczej.

Rozwéj pracownikéw (w tym szkolenia, programy motywa-
cyjne, programy rozwoju talentow).

Transparentnosc¢ w postepowaniach przetargowych
(w tym przejrzyste procedury i kryteria wyboru wykonaw-
cOw).

Poddanie analizie i uwzglednienie kwestii CSR w wyborze
wykonawcoéw, weryfikacja wykonawcow i podwykonaw-
céw pod wzgledem zgodnosci z wymogami odpowiedzial-
nego pracodawcy i przyjetymi standardami (w tym wdro-
zonym ISO 14001), minimalizacji szkéd srodowiskowych.

Ustanawianie praw do nieruchomosci (pozyskiwanie
stuzebnosci przesytu).

Podejmowanie wszelkich staran, zeby bioréznorodnosc
na terenach prowadzonych inwestycji byta zachowana
(Bioréznorodnos¢ i wptyw na obszary chronione i cenne
przyrodniczo).

Strategia zarzadzania srodowiskowego - zintegrowane po-
dejscie firmy do analizy wptywu na srodowisko na kazdym
etapie dziatalnosci (np. System Zarzadzania Srodowisko-
wego, przyjete polityki, cele i mierniki).

Rozwijanie modelu zarzadzania generacja rozproszona,
w tym rozwéj technologii produkcji energii ze zrodet
odnawialnych magazynowania energii.

Wykorzystanie innowacyjnych rozwiazan
(np. stupy nadlesne) i technologii przyjaznych dla srodo-
wiska.

* Aspekt charakteryzuje sie szerokim zakresem oddziatywania.

Zasada ostroznosci

Zagadnienia szczegdtowe przedstawione w rapor-
cie dotycza strategii zrédwnowazonego rozwoju

PSE zatwierdzonej przez Zarzad. Podejscie za-

rzadcze opisano zgodnie ze szczegdtowymi

procedurami postepowania opisanymi w przy-

jetych przez Spotke regulaminach i standar-
dach w zakresie tadu korporacyjnego. Wszelkie
informacje przedstawione w raporcie zostaty
zweryfikowane zgodnie z wewnetrznymi doku-

mentami Spétki. Nadzér nad dziataniami w po-

Oddziatywanie
aspektu wewnatrz
organizacji

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

Wiarygodnos¢ raportu

Oddziatywanie
aspektu na zewnatrz
organizacji

W szczegdlnosci istotny dla
potencjalnych pracownikéw

W szczegolnosci istotny dla
potencjalnych pracownikéw

W szczegdlnosci istotny dla
potencjalnych pracownikow

W szczegolnosci istotny dla
dostawcow, wykonawcow
i podwykonawcow

W szczegdlnosci istotny dla
wykonawcow i podwyko-
nawcow

W szczegdlnosci istotny
dla spotecznosci lokalnych
(wtascicieli dziatek)

W szczegdlnosci istotny dla
spotecznosci lokalnych, ad-
ministracji samorzadowej

W szczegdlnosci istotny
dla spotecznosci lokalnych,
wykonawcow

W szczegdlnosci istotny dla
klientow, OZE

W szczegolnosci istotny dla
spotecznosci lokalnych

podejmowane sg na poziomie Zarzadu Spotki.

szczegolnych obszarach sprawuje kadra kierownicza. Strategiczne decyzje

Raport zostat poddany weryfikacji przez niezalezny podmiot poswiadcza-
jacy Bureau Veritas Polska Sp. z 0.0. Nad rzetelnoscia opracowania raportu,
jego zawartoscia i zgodnoscia z wytycznymi czuwat Zesp&t wdrozeniowy
ds. Zrownowazonego Rozwoju w GK PSE.
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Swiadczymy ustugi
przesytania energii
elektrycznej,

przy zachowaniu

wymaganych kryteriéw
bezpieczenstwa

pracy systemu
elektroenergetycznego.

Opis sektora elektroenergetycznego

Energia elektryczna wytwarzana jest gtownie w elektrowniach i elektro-
cieptowniach. Podstawowymi zréodtami wytwdrczymi energii w Polsce
sa elektrownie cieplne, w ktorych energie otrzymuje sie w wyniku spa-
lania najczesciej wegla kamiennego lub brunatnego. Wiekszos¢ z nich
zlokalizowana jest w potudniowej czesci kraju.

W wiekszych miastach pracuja elektrocieptownie opalane w wigkszo-
sci weglem, ale réwniez gazem ziemnym. Intensywnie rozwijaja sie od-
nawialne zrédta energii (OZE): wodne, wiatrowe, oparte na biomasie,
a ostatnio rowniez fotowoltaiczne. Wszystkie one wyprodukowana ener-
gie wprowadzaja do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE).

Przesytanie energii od wytworcy do odbiorcy wymaga funkcjonowania
systemu zapewniajacego zdolnos¢ przesytu energii na znaczne odle-
gtosci z uwzglednieniem mozliwosci szybkich zmian kierunkow i ilosci
przesytanej energii. Dlatego tez w systemie rozrdznia sie siec¢ przesyto-
wa i sieci dystrybucyjne. Sie¢ przesytowa najwyzszych napiec (w Polsce
4001220 kV) obejmuje obszar catego kraju i zapewnia transport energii
na znaczne odlegtosci przy zminimalizowanych stratach. Jej wtascicie-
lem jest nasza Spotka — Polskie Sieci Elektroenergetyczne. Sieci dystry-
bucyjne maja charakter regionalny, a wiekszosc¢ z nich nalezy do pieciu
Grup Energetycznych. Dysponujag one liniami wysokich (110 kV), srednich
(6-30 kV) i niskich (230 i 400 V) napied, ktére umozliwiaja dostawy ener-
gii elektrycznej o okreslonych parametrach i w odpowiedniej ilosci do
odbiorcow. Zmiana poziomu napiec realizowana jest w stacjach elektro-
energetycznych.
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W uproszczeniu proces przesytu energii elek-
trycznej (rys.) od momentu wytworzenia do
dostarczenia energii odbiorcy wyglada naste-
pujaco:

- elektrownie produkuja energie, dostarcza-
jac ja w wiekszosci do sieci przesytowej
(400 1 220kV) lub dystrybucyjnej 110kV

- liniami przesytowymi NN (najwyzszych na-
piec¢) — 220 i 400 kV - przesyta sie energie
do stacji NN/WN (najwyzszych napiec/wy-
sokich napig¢), gdzie napiecie zmniejszane
jest do poziomu 110 kV

lintami WN (wysokich napigc) - 110kV - przesyta sie energie na odle-
gtosci nie przekraczajace kilkudziesieciu kilometréw do stacji WN/SN
(wysokich napiec/srednich napiec)

liniami SN (srednich napiec) - 6, 10, 15, 20 lub 30 kV - energia przesy-
tana jest do stacji SN/nN (srednich napiec/niskich napiec)

liniami nn (niskich napiec¢) - 230/400 V - energia przesytana jest do
koricowych odbiorcéw (np. gospodarstw domowych).

Droga energii elektrycznej od wytwércy do odbiorcy

elektrownie

linie przesytowe PSE (linie NN)

elektrocieptownie
linie WN

linie rozdzielcze SN
linie nN 400/230V
® farmy wiatrowe

20

stacje elektroenergetyczne NN/WN, WN/SN, SN/nN

NN - najwyzszych napie¢ (220 kV, 400 kV, 750 kV)
WN - wysokich napigc (110 kV)

SN - srednich napie¢ (15 kV, 20 kV)

nN — niskich napie¢ (400/230 V)

Kim
jestesmy

Jestesmy niezaleznym operatorem
systemu przesytowego (OSP) w Pol-
sce, wyznaczonym do petnienia tej
funkcji przez Prezesa Urzedu Regu-
lacji Energetyki (URE). Swiadczymy
ustugi przesytania energii elek-
trycznej, przy zachowaniu wymaga-
nych kryteriow bezpieczenstwa pra-
cy systemu elektroenergetycznego.

Ustugi przesytania w obrocie krajowym obej-
muja:
przesytanie energii rozumiane jako trans-
port energii elektrycznej siecia przesytowa

utrzymywanie ciagtosci dostarczania i od-
bioru energii elektrycznej w systemie elek-
troenergetycznym i niezawodnosci jej do-
starczania oraz utrzymywanie wymaganych
parametréw  jakosciowych energii  elek-
trycznej

prowadzenie rozliczen wynikajacych z nie-
zbilansowania energii elektrycznej dostar-
czonej i pobranej z Krajowego Systemu Elek-
troenergetycznego.

e R T AT A S

Do najwazniejszych naszych
obowigzkéw nalezy:

zapewnienie bezpiecznej i efektywnej pracy elektroenergetycznej
sieci przesytowej

opracowywanie prognoz zapotrzebowania na energie elektryczna
i moc w systemie elektroenergetycznym dla pokrycia zapotrzebowa-
nia odbiorcéw w systemie w réznych horyzontach czasowych

okreslanie potrzeb rozwoju sieci przesytowej i potaczern miedzysy-
stemowych, a takze w zakresie budowy nowych zrédet wytwarzania
energii elektrycznej

budowa potaczen transgranicznych

udostepnianie zdolnosci potaczen transgranicznych w sposob nie-
dyskryminacyjny i rynkowy przy wspotpracy z operatorami z innych
krajow

zarzadzanie ograniczeniami sieciowymi
wdrazanie mechanizmow wewnetrznego rynku energii elektrycznej

wspotpraca regionalna oraz udziat w europejskich instytucjach,
w szczegolnosci budowanie wewnetrznego rynku energii elektrycznej.

Jestesmy przedsiebiorstwem o istotnym znaczeniu dla porzadku i bez-
pieczenstwa publicznego oraz o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki
panstwa.

Jestesmy rowniez waznym partnerem w relacjach miedzynarodowych,
a przedstawiciele firmy zasiadaja w najwyzszych strukturach organiza-
cji ENTSO-E, zrzeszajacej europejskich operatoréw systemow przesyto-
wych.

Kapitat zaktadowy naszej Spotki wynosi 9 605 473 000,00 zt (kapitat
zaktadowy w catosci wptacony).
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Zasady dziatania
operatora systemu
przesytowego w Polsce

Nasze podstawowe zadania okre-
sla ustawa Prawo energetyczne
i rozporzadzenia ministra wtasci-
wego ds. gospodarki wydane na
jej podstawie.

Okreslaja one zaréwno zadania, ktére mamy
realizowad, jak i obowiazujace standardy tech-
niczne i kryteria niezawodnosci oraz sposéb
finansowania dziatalnosci. Koszty realizacji
naszych zadan sa kosztami regulowanymi, co
oznacza, ze ich wysokos¢ zatwierdzana jest
przez Prezesa URE. Pokrywane sa z optat prze-
sytowych wnoszonych przez uzytkownikow sy-
stemu przesytowego, zgodnie z taryfa zatwier-
dzana przez Prezesa URE.

Jako operator realizujemy zadania, korzystajac
ze Srodkow technicznych, ktore podmioty przy-
taczone do systemu przesytowego zobowiaza-
ne sa nam przekaza¢ do dyspozycji na mocy
obowiazujacych przepiséw lub zawierajac od-
powiednie umowy cywilnoprawne.

22

Otoczenie regulacyjne

Podstawowa dziatalnos¢, obejmujaca ustugi przesy-
tania energii elektrycznej, skoordynowania pracy KSE
i udostepniania zdolnosci przesytowych na potacze-
niach transgranicznych, prowadzimy na podstawie:

. koncesji na przesytanie energii elektrycznej, udzielonej decyzja Pre-
zesa Urzedu Regulacji Energetyki do 2030 .

- decyzji Prezesa URE wyznaczajacej Polskie Sieci Elektroenergetyczne
S.A. operatorem systemu przesytowego elektroenergetycznego na
obszarze Rzeczpospolitej Polskiej do 2030 r.

« Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (IRIESP) zatwierdzanej
przez Prezesa URE

- Taryfy PSE S.A. dla energii elektrycznej, zatwierdzonej przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki.

sl i\

Jako Spétka prawa handlowego,
funkcjonujemy zgodnie ze wszyst-
kimi regulacjami wynikajacymi
z przepiséw ogdlnych, natomiast
jako podmiot sSwiadczacy ustugi
przesytania energii elektrycznej,
a zarazem operator polskiego sy-
stemu przesytowego (OSP) podle-

gamy:

I. Regulacjom krajowym dla sektora energii
elektrycznej

. ustawie z 10 kwietnia 1997 r. Prawo ener-
getyczne oraz rozporzadzeniom wykonaw-
czym do ww. ustawy, w szczegolnosci:

rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z 4 maja 2007 r. w sprawie
szczegdtowych warunkow funkcjonowania systemu elektroenerge-
tycznego

rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z 18 sierpnia 2011 roku w spra-
wie szczegdtowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozli-
czen w obrocie energia elektryczna

rozporzadzeniu Rady Ministrow z 23 lipca 2007 r. w sprawie szczegé-
towych zasad i trybu wprowadzania ograniczen w sprzedazy paliw
statych oraz w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej lub ciepta

ustawie z 29 czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania kosztow po-
wstatych u wytworcow w zwiazku z przedterminowym rozwiazaniem
umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej

ustawie z 18 marca 2010 roku o szczegdlnych uprawnieniach ministra
wtasciwego do spraw Skarbu Paristwa oraz ich wykonywaniu w nie-
ktorych spétkach kapitatowych lub grupach kapitatowych prowadza-
cych dziatalnos¢ w sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz
paliw gazowych

rozporzadzeniu Rady Ministrow z 22 pazdziernika 2010 roku w spra-
wie okreslenia przedsiebiorstw panstwowych oraz jednoosobowych
spotek Skarbu Panstwa o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki pan-
stwa

ustawie z 15 kwietnia 2011 roku o efektywnosci energetycznej
ustawie z 20 lutego 2015 roku o odnawialnych zrédtach energii

ustawie z 24 lipca 2015 roku o przygotowaniu i realizacji strategicz-
nych inwestycji w zakresie sieci przesytowych.

W 2015 roku przyjeto wazne regulacje dla naszej Spotki, w szczegolnosci roz-
porzadzenie Rady Ministréw z dnia 11 sierpnia 2015 r. w sprawie wprowadze-
nia ograniczeri w dostarczaniu i poborze energiielektrycznej. Na jego mocy
w sierpniu 2015 r. w wyniku obnizenia dostepnych rezerw zdolnosci wytwor-
czych wprowadzono ograniczenia w dostarczaniu i poborze energii elektrycz-
nejdlaodbiorcéw energiielektrycznejnaterenie kraju. Wprowadzenie ograni-
czen byto nastepstwem pogorszenia warunkow pracy urzadzen wytworczych,
spowodowanych utrzymujaca sie od poczatku sierpnia na terenie catego
kraju fala upatéw oraz niekorzystnej sytuacji hydrologicznej gtéwnych rzek.

Na mocy ustawy z 19 listopada 2015 roku o zmianie ustawy o dziatach ad-
ministracji rzadowej oraz niektorych innych ustaw, zmieniajacej m.in. ustawe
z 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne, uprawnienia Skarbu Panstwa
dotychczas wykonywane przez ministra wtasciwego ds. gospodarki zostaty
przekazane Petnomocnikowi Rzadu ds. Strategicznej Infrastruktury Ener-
getycznej, ktory jest powotywany przez Prezesa Rady Ministrow. Regulacja
ustanowita réwniez nowy dziat administracji rzadowej - energia, ktérym kie-
ruje minister wtasciwy ds. energii. Minister wtasciwy ds. energii przejat do-
tychczasowe uprawnienia i obowiazki przystugujace ministrowi wtasciwemu
ds. gospodarki.
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. Regulacjom europejskim, w szczegélnosci:

dyrektywie  Parlamentu  Europejskiego
i Rady 2005/89/WE z 18 stycznia 2006 roku
dotyczacej dziatan na rzecz zagwarantowa-
nia bezpieczenstwa dostaw energii elek-
trycznej i inwestycji infrastrukturalnych

dyrektywie  Parlamentu  Europejskiego
i Rady 2009/72/WE z 13 lipca 2009 r. doty-
czacej wspolnych zasad rynku wewnetrzne-
go energii elektrycznej

dyrektywie  Parlamentu  Europejskiego
i Rady 2012/27/UE z 25 pazdziernika 2012 r.
w sprawie efektywnosci energetycznej

dyrektywie  Parlamentu  Europejskiego
i Rady 2009/28/WE z 23 kwietnia 2009 r.
W sprawie promowania stosowania energii
ze zrédet odnawialnych
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rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 714/2009
zdnia 13 lipca 2009 r. w sprawie warunkéw dostepu do sieci w odnie-
sieniu do transgranicznej wymiany energii elektrycznej

rozporzadzeniu Rady nr 617/2010 z 24 czerwca 2010 roku w sprawie
zgtaszania Komisji projektow inwestycyjnych dotyczacych infrastruk-
tury energetycznej w Unii Europejskiej

rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1227/201
z 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie integralnosci i przejrzystosci hur-
towego rynku energii

rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady nr 347/2013 z 17
kwietnia 2013 roku w sprawie wytycznych dotyczacych transeuropej-
skiej infrastruktury energetycznej

rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 543/2013 z 14 czerwca 2013 r. w spra-
wie dostarczania i publikowania danych na rynkach energii elektrycz-
nej

rozporzadzeniom wykonawczym Komisji (UE) nr 1348/2014 z 17 grud-
nia 2014 r. w sprawie przekazywania danych wdrazajacym art. 8 ust. 2
i 6 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1227/2011
w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii
(,rozporzadzenie wykonawcze do REMIT")

rozporzadzeniu Komisji (UE) 2015/1222 z 24 lipca 2015 r. ustana-
wiajacemu wytyczne dotyczace alokacji zdolnosci przesytowych
i zarzadzania ograniczeniami przesytowymi.

Prowadzimy dziatalnos¢ pod nazwa Polskie
Sieci Elektroenergetyczne Spdétka Akcyjna.

Jak dziatamy

moc odnawialnych zrédet energii 7513,18 MW

moc konwencjonalnych zrédet energii 12 590 MW.

Skala dziatalnosci PSE w liczbach

Zatrudnienie

Liczba pracownikow PSE (Centrala)

Liczba pracownikow PSE (Centrala i Oddziaty)

Liczba pracownikow GK PSE

Dane finansowe

Zysk netto (w tys. z4)

Suma aktywow (w tys. z4)

Infrastruktura sieciowa

taczna dtugos¢ linii przesytowych (km)*

Liczba linii przesytowych *

Liczba stacji najwyzszych napiec

Ustugi

Liczba umoéw o swiadczenie ustugi przesytania z:

- podmiotami przytaczonymi do sieci przesytowe;j

- podmiotami dziatajacymi na rynku bilansujacym energii

elektrycznej nieprzytaczonymi do sieci przesytowej

Liczba umoéw o swiadczenie ustugi udostepniania KSE
z OSD nieprzytaczonymi do sieci przesytowe;j

Moc nowych zrédet wytwoérczych z obowiazujacymi
umowami przytaczeniowymi

Moc nowych zrédet wytworczych, dla ktorych wydano
warunki przytaczenia

100% udziatéw posiada Skarb Paristwa

* Dtugosc i liczbe linii podano w przeliczeniu na 1 tor.

761

1827

2056

755 491

17 722 616

14068

257

106

33

85

165

21161,43 MW

450 MW

755

1837

2075

616 402

16 822169

13478

250

103

27

91

150

21517,43 MW

1093,00 MW

Moc nowych zrédet wytworczych z obowiazujacymi umowami przyta-
czeniowymi wg stanu na dzien 29 lipca 2016 r. wynosi 20 103,18 MW w tym:
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G41—7| Grupa Kapitatowa PSE

Nazwa spétki Przedmiot dziatalnosci Udziat PSE

w kapitale

rSe

Wyniki ekonomiczne

G4 -
Realizujemy nasze cele strategiczne, jednoczes-  ryzoncie srednioterminowym (2016-2020), ktére pozwalaja oceni¢ zdol- | gc1
nie stale monitorujac osiagane wyniki oraz rea- nos¢ do sfinansowania zaktadanego w Planie zamierzer inwestycyjnych I G4 -
lizacje kluczowych wskaznikéw ekonomicznych  poziomu naktaddw, przy zatozeniu petnejrealizacji celdw strategicznych | 9
i finansowych. Przygotowujemy projekcje w ho- i dziatan operacyjnych. G4 -

PSES.A.*

PSE Inwestycje S.A.

PSE Innowacje Sp. z 0.0.

LitPol Link Sp. z 0.0.

Joint Allocation Office S.A.

TSCNET Services GmbH

Operator systemu przesytowego elektroenergetycznego na obszarze Polski.

Petniace funkcje Biura Projektéw i Inzyniera Kontraktu, Swiadczace profesjonal-
ne ustugi w zakresie przygotowania, zarzadzania i nadzoru realizacji inwestycji
infrastrukturalnych w GK PSE.

Swiadczace ustugi doradcze z zakresu analiz, badan, nowych technologii i roz-
wiazan informatycznych w sektorze elektroenergetycznym na rzecz PSE, a takze
wspierajace bezpieczna i ekonomiczna prace KSE.

Spotka joint venture PSE oraz litewskiego operatora systemu przesytowego
Litgrid koordynowata prace w ramach zakoriczonego w 2015 roku projektu pota-
czenia elektroenergetycznego Polska-Litwa w zakresie odcinka transgranicznego
tego projektu. Obejmowat on budowe linii napowietrznej dwutorowej 400 kV
taczacej systemy elektroenergetyczne Litwy i Polski miedzy podstacjami Alytus

i Etk Bis, budowe stacji przeksztattnikowej w Alytus oraz przebudowe podstacji
Alytus i Etk Bis.

Swiadczaca ustugi alokacji zdolnosci przesytowych wymiany miedzysystemowe;j
na rzecz 20 operatoréw systemow przesytowych z regionow CEE, CWE oraz
Norwegii.

Powotana w celu polepszenia wspdtpracy miedzyoperatorskiej w ramach inicjaty-
wy regionalnej TSC. Swiadczaca na rzecz cztonkow inicjatywy TSC ustugi wsparcia
procesow planowania operacyjnego, wsparcia realizacji zadan rozwojowych oraz

realizujaca zadania administracyjne.

zaktadowym

100%

100%

50%

5%

7,7%

Bezposrednia wartosé ekonomiczna wytworzona

i podzielona

Jednostka miary

Wartos¢ rok 2015

DMA

Wartosé rok 2014

Przychody netto ze sprzedazy PLN 7 623 542 968 7100 582 554
Pozostate przychody operacyjne PLN 91283530 50 954 410
Przychody finansowe PLN 60 852 653 71163 611
Zyski nadzwyczajne PLN 0 0

Przychody (wszystkie przychody i zyski ujete w sprawo- PLN 7775679151 7222700575
zdaniu finansowym)

Koszty dziatalnosci operacyjne;j PLN 6 812160 875 6 445 451796
Pozostate koszty operacyjne PLN 30352233 16 098 993
Koszty finansowe PLN 785 681 1740 671
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: PLN 6 843298789 6 463 291460
Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne i inne $wiad- PLN 318 203 336 225618 238
czenia

Podatki i optaty PLN 236 401426 213060193
Inwestycje w spotecznosci * PLN 93 000 84 000

Koszty odsetkowe PLN 341253 439172
Koszty dziatalnosci operacyjnej (po uwzglednieniu PLN 6288259774 6 024 089 857
wytaczen ujetych)

Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne i inne swiad- PLN 318203336 225 618 238
czenia

Dywidenda PLN 0 0

Ptatnosci na rzecz inwestoréw PLN (] (V]

Podatki i optaty PLN 236 401426 213060193
Podatek dochodowy czes¢ biezaca PLN 196 677 905 151451 685
Woptata z zysku PLN 110372 274 91194 042
Ptatnosci na rzecz panstwa PLN 543 451605 455705920
Inwestycje w spotecznosci PLN 93000 84000
Wartos¢ zatrzymana PLN 625 671436 517 202 560

* W ramach organizacji PSE funkcjonuje pie¢ Oddziatéw: PSE Oddziat w Warszawie, PSE Oddziat w Bydgoszczy, PSE Od-
dziat w Katowicach, PSE Oddziat w Radomiu oraz PSE Oddziat w Poznaniu. Oddziaty wykonuja na rzecz PSE zadania
zwigzane z utrzymaniem sieci przesytowej, zarzadzaniem ruchem w krajowym systemie elektroenergetycznym oraz rea-
lizacja nowych inwestycji.

———@® 26

* Prowadzimy dziatalnos¢ regulowana, osiagajac podstawowe przychody z taryfy przesytowej, zatwierdzanej przez Prezesa
URE. W praktyce oznacza to, ze mamy ograniczone mozliwosci rozwijania programéw z zakresu zaangazowania spo-
tecznego, w szczegdlnosci przekazywania darowizn na rzecz organizacji pozytku publicznego i innych, co wptywa na
wielkos¢ ,inwestycji w spotecznosc”.
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Cztonkostwo
w organizacjach

Odpowiedzialna rola PSE zobowia-
zuje nas do dzielenia sie wiedza
i doswiadczeniem. Opinie naszych
ekspertow stanowia wsparcie me-
rytoryczne dla inicjatyw ustawo-
dawczych i prac legislacyjnych,
a takze przedsiewziec¢ branzowych
oraz konferencji naukowych.

Platforme wspotpracy i wymiany stanowisk
stanowia organizacje i stowarzyszenia, krajowe
i miedzynarodowe.

Budujac zintegrowany rynek energii elektrycz-
nej, nasza spotka PSE podejmuje aktywnosé na
arenie miedzynarodowe;.

Organy zarzadcze ENTSO-E
(wg stanu na 16.08.2016 r.):

Eryk Ktossowski, Prezes Zarzadu PSE - jest
statym przedstawicielem PSE w Walnym
Zgromadzeniu ENTSO-E

Tomasz Sikorski, Wiceprezes Zarzadu PSE -
jest zastepca statego przedstawiciela w Wal-
nym Zgromadzeniu ENTSO-E oraz czton-
kiem Zarzadu ENTSO-E.

28

Jestesmy cztonkiem

miedzynarodowych i krajowych organizacji branzowych:

ENTSO-E - Europejska Sie¢ Operatoréw Elektroenergetycznych Syste-
mow Przesytowych (ang. European Network of Transmission System
Operators for Electricity), stanowiaca wazne ogniwo w budowaniu
wspdlnego rynku energii. ENTSO-E opracowuje tzw. kodeksy sieci,
stanowigce podstawe unijnego prawa. Sa to narzedzia zawierajace
wspélne zasady funkcjonowania i zarzadzania systemami energetycz-
nymi stuzace wdrazaniu jednolitego rynku energii w UE.

TSO Security Cooperation (TSC) - regionalna inicjatywa skupiajaca
operatoréow systeméw przesytowych z Europy Srodkowej. Dazy do
wspierania bezpieczenstwa pracy potaczonych systemoéw elektro-
energetycznych.

Central Europe Energy Partners (CEEP) - organizacja zajmujaca sie
wspieraniem procesu integracji sektora energetycznego Europy
Srodkowej w ramach wspalnej, unijnej polityki energetycznej oraz
polityki bezpieczenstwa energetycznego. Stowarzyszenie jest pod-
miotem belgijskim o charakterze non profit, posiadajacym oficjalny
status ,Grupy Interesu” przy Instytucjach UE oraz ,kluczowego part-
nera” przy konsultacjach prowadzonych przez Komisje Europejska.

Stowarzyszenie Elektrykow Polskich (SEP) -
pozarzadowa organizacja twdércza, o charak-
terze naukowo-technicznym, dziatajaca na
rzecz uzytecznosci spotecznej i publiczne;.
Stanowi dobrowolne zrzeszenie elektrykow
wszystkich specjalnosci oraz oséb, ktérych
dziatalnos¢ zawodowa wiaze sie z szeroko
rozumiana elektryka, a takze oséb praw-
nych zainteresowanych jego dziatalnoscia.

Polski Komitet Wielkich Sieci Elektrycznych
(CIGRE) - jeden z 58 komitetéw krajowych
CIGRE, najwigkszego na swiecie miedzyna-
rodowego stowarzyszenia zrzeszajacego
ekspertéw zajmujacych sie zagadnieniami
dotyczacymi wytwarzania, przesytu i dys-
trybucji energii elektrycznej. PKWSE dziata
w imieniu CIGRE.

Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu
Energii Elektrycznej (PTPIREE) — jego celem
jest w szczegolnosci podejmowanie dziatan
na rzecz wszechstronnego rozwoju oraz ra-
cjonalnego wykorzystania sieci i urzadzen
stuzacych do przesytu i dystrybucji energii
elektrycznej. Dazy do inicjowania, propago-

wania oraz wykorzystywania postepu technicznego i organizacyjnego
w przesyle oraz dystrybucji energii elektrycznej, a takze wspierania
rozwoju rynku energii elektryczne;.

- Pracodawcy RP - dobrowolna i samorzadna organizacja pracodaw-
céw, w dziatalnosci statutowej niezalezna od organow wiadzy i admi-
nistracji publicznej oraz od innych organizacji. Podstawowym celem
organizacji jest ochrona praw pracodawcoéw, reprezentowanie oraz
wspieranie ich intereséw gospodarczych i niegospodarczych wobec
organow witadzy i administracji publicznej, a takze innych organizacji
interesu zbiorowego, w tym zwiazkéw zawodowych.

organizacji CSR:

- Odpowiedzialna Energia - inicjatywa skupiajaca spotecznie odpo-
wiedzialne firmy z branzy energetycznej. Jej gtéwna idea jest podno-
szenie swiadomosci wagi zrownowazonego rozwoju oraz populary-
zacja dobrych praktyk wsréd przedstawicieli branzy energetycznej,
studentow oraz przedstawicieli administracji i organizacji pozarzado-
wych.

W ramach tej inicjatywy, 17 czerwca 2010 r. podpisalismy deklaracje
na rzecz zréwnowazonego rozwoju w branzy energetycznej. Jako
sygnatariusz deklaracji, realizujemy przedsiewziecia w zakresie m.in.
przejrzystosci dziatania i efektywnego zarzadzania, bezpieczenstwa
i higieny pracy, promocji energooszczednych rozwigzan, wspotpracy
z samorzadami oraz angazowania interesariuszy i troski o otoczenie.

ot —1—
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Jako pracownicy
ponosimy
odpowiedzialnosé
za wykonywana
prace i jej efekty,
majac Swiadomosé
wptywu na
gospodarke
panstwa.

£AD
KORPORACYJNY
|ETYKA

Wtadze Spétki

Jedynym akcjonariuszem naszej Spoétki jest Skarb Panstwa. Uprawnienia
Skarbu Panistwa do 26 listopada 2015 roku wykonywat Minister Gospo-
darki, od 27 listopada 2015 roku wykonuje Petnomocnik Rzadu ds. Stra-
tegicznej Infrastruktury Energetycznej.

W kwestii korporacyjnej nadzor nad dziatalnoscia Spotki sprawuje Rada
Nadzorcza, powotywana zgodnie ze Statutem przez Walne Zgromadze-
nie, ktorego funkcje wypetnia Petnomocnik Rzadu ds. Strategicznej In-
frastruktury Energetycznej.

W kompetencjach Ministra energii znajduja sie sprawy bezpieczenstwa
energetycznego kraju, w tym bezpieczenstwa dostaw energii, surow-
céw energetycznych i paliw, infrastruktury energetycznej, w tym funk-
cjonowania systemoéw energetycznych z uwzglednieniem zasad racjo-
nalnej gospodarki i potrzeb bezpieczenstwa energetycznego kraju.
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Struktura organizacyjna

Zarzad PSE S.A.

Departament Zarzadu

Departament Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi

Departament Audytu i Bezpieczeristwa o———
Departament Finanséw i Kontrolingu o——

Departament Rachunkowosci o————

Biuro Zarzadzania Ryzykiem
Biuro Komunikacji
Departament Administracji

Departament Inwestycji

Departament Udzielania Zaméwien o0—

Departament Eksploatacji
Departament Teleinformatyki
Zespé6t BHP i Ochrony Ppoz.

Departament Ustug Operatorskich

Departament Strategii
i Wspétpracy Miedzynarodowej

Departament Rozwoju Systemu

Departament Przesytu

* Oddziaty sa jednostkami organizacyjnymi podlegtymi
strukturalnie Prezesowi Zarzadu, jednakze posiadaja status
pracodawcy i wynikajace z tego prawa oraz obowiazki
wzgledem pracownikéw zatrudnionych w Oddziale

Podlegtosé
scentralizowana

Podlegtosé
funkcjonalna

Struktura zarzadzania zré6wnowazonym rozwojem

— o ‘ , Zarzad PSE

organizacyjnych PSE

[ ) Komitet ds. Zréwnowazonego
- e f) Rozwoju - dyrektorzy i kierownicy jednostek

-

q PSE Oddziat w Poznaniu

d PSE Oddziat w Katowicach

Jd PSE Oddziat w Radomiu

q PSE Oddziat w Warszawie

g PSE Oddziat w Bydgoszczy

Podlegtosé funkcjonalna wskazujaca przetozo-
nego w zakresie merytorycznym w obszarach:
ustug operatorskich, eksploatacji majatku
sieciowego, teleinformatyki, bezpieczenstwa
thigieny pracy oraz ochrony ppoz.

= Podlegtos¢ scentralizowana: realizacja zadan
nastepuje poprzez komorki zamiejscowe jedno-
stek Centrali, ktorych lokalizacja odpowiada
siedzibie oddziatu w zakresie obszaréw:
finansow i kontrolingu (z wytaczeniem PSE
Oddziat w Warszawie), rachunkowosci (z wyta-
czeniem PSE Oddziat w Warszawie), udzielania
zamowien (z wytaczeniem PSE Oddziat w War-
szawie), audytu i bezpieczenstwa oraz zarzadza-
niazasobamiludzkimi.

Petnomocnik ds.
Zréwnowazonego
Rozwoju

o0
| e n Zespét wdrozeniowy ds. Zré6wnowazonego Rozwoju - przedstawiciele jednostek

organizacyjnych PSE (eksperci i koordynatorzy wskaznikéw)
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Sktad Rady Nadzorczej IV kadencji
dziatajacej od 21 czerwca 2013 roku
do 31 grudnia 2015 roku:

Tomasz Dabrowski - Przewodniczacy
Edward Stoma - Wiceprzewodniczacy
Radostaw Tabak - Sekretarz

Kazimierz Olesiak — Cztonek

Joanna Szczepariska - Cztonek

Jolanta Maria Swiesciak — Cztonek

Od 31 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza V ka-
dencji dziatata w sktadzie:

Tomasz Dabrowski - Przewodniczacy
Jarostaw Brysiewicz - Cztonek

Marcin Czupryna - Cztonek

Andrzej Mierzwa - Cztonek

Zarzad IV kadencji od 21 czerwca 2013 roku do 31 grudnia 2015 roku dzia-
tat w sktadzie:

- Henryk Majchrzak - Prezes Zarzadu
- Krzysztof Ksyta — Cztonek Zarzadu

- Piotr Rak - Cztonek Zarzadu

. Cezary Szwed - Cztonek Zarzadu.

Od 31 grudnia 2015 roku sprawuje funkcje Zarzad V kadencji w sktadzie:

- Eryk Ktossowski - Prezes Zarzadu,

. Tomasz Sikorski — Wiceprezes Zarzadu,

. Cezary Szwed - Wiceprezes Zarzadu.

W ramach Spotki funkcjonuje 17 jednostek organizacyjnych miesz-

czacych sie w siedzibie Spdétki oraz 5 Oddziatow majacych siedziby
w: Warszawie, Katowicach, Bydgoszczy, Poznaniu i Radomiu.
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Zarzadzanie ryzykiem

Waznym elementem w dziatalnosci naszej fir-
my jest aktywne zarzadzanie ryzykiem. Zgod-
nie z przyjeta procedura ,Zasady zarzadzania
ryzykiem w PSE", identyfikujemy wszystkie
pojawiajace sie ryzyka, zarzadzamy nimi oraz
przeprowadzamy okresowe ich przeglady.

Proces zarzadzania ryzykiem sktada sie
z dwoéch podprocesow:

- organizacji i doskonalenia procesu zarza-
dzania ryzykiem

- operacyjnego zarzadzania ryzykiem w grupie
kapitatowej PSE.

Okresowe przeglady zarzadzania ryzykiem
przeprowadzone w naszej organizacji wykaza-
ty, ze wszystkie zidentyfikowane ryzyka korpo-
racyjne sa odpowiednio zarzadzane. W wyniku
zastosowanych mechanizméw kontroli poten-
cjalnych przyczyn ryzyka i materializacji jego skut-
kow zostata odpowiednio zweryfikowana ranga
ryzyk wystepujacych w naszej dziatalnosci.

—e

Analizujemy takze nasz wptyw na srodowisko
naturalne i podejmujemy dziatania na rzecz
jego zmniejszenia. Zarzadzanie ryzykiem wpi-
suje sie w wiekszos¢ systemow zarzadzania
funkcjonujacych w Spotce, do ktorych naleza:

- System Zarzadzania Ciagtoscia Dziatania

. System Przeciwdziatania Zagrozeniom
Korupcyjnym i Naduzyciom

- System Zarzadzania Bezpieczenstwem Infor-
macji

34

. System Zarzadzania Srodowiskowego
- System Zarzadzania Energia w siedzibie PSE

- System Zarzadzania BHP.

Kluczowe wartosci

Odpowiedzialnosé

Jako pracownicy ponosimy odpowiedzialnos¢ za wykonywana prace
i jej efekty, majac swiadomos¢ wptywu na gospodarke panstwa. Reali-
zujac zadania inwestycyjne stuzace rozbudowie systemu elektroenerge-
tycznego, kierujemy sie zasada rownowagi potrzeb biznesowych i spo-
tecznych, przy jednoczesnym poszanowaniu srodowiska naturalnego.

Prowadzimy odpowiedzialna polityke kadrowa umozliwiajac pracowni-
kom catej Grupy Kapitatowej PSE rozwoj zawodowy. Doskonalac umie-
jetnosci i kompetencje, tworzymy stabilne miejsca pracy.

Bezpieczeristwo

Priorytetem naszej dziatalnosci jest zapewnienie niezawodnej i bez-
piecznej pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

Najwazniejszym celem realizowanych zadan jest pewnosc i gwarancja
dostaw energii elektrycznej siecig przesytowa do wszystkich regionéw
kraju, co przektada sie na bezpieczenstwo funkcjonowania zaréwno od-
biorcow przemystowych, jak i gospodarstw domowych.

Wspétpraca

Aktywnie angazujemy sie w realizacje wspol-
nych celéw, dzielac sie wiedza oraz wykorzy-
stujac wzajemne doswiadczenia. Budujemy
zaufanie, stosujac transparentne zasady wspot-
pracy.

Aktywnie rozwijamy partnerstwo z innymi ope-
ratorami systemow przesytowych. Wspdtdzia-
tamy przy pracach zwiazanych z tworzeniem
jednolitego europejskiego rynku energii. Sza-
nujac wzajemna suwerennos¢, wspotpracuje-
my w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa
energetycznego.

Profesjonalizm

Gwarancja bezpiecznej i stabilnej pracy Krajo-
wego Systemu Elektroenergetycznego sa wy-
kwalifikowani i doswiadczeni pracownicy Grupy
Kapitatowej PSE. Realizujac zadania z profesjo-
nalnie przygotowana kadra, dbamy o jej staty
rozwoj, umozliwiajac podnoszenie kwalifikacji
zawodowych poprzez rézne formy ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego.

Profesjonalizm naszych pracownikéw wyraza sie takze w rzetelnym i ter-
minowym wykonywaniu powierzonych zadan oraz przestrzeganiu najwyz-
szych norm etycznych.

Jako pracownicy, poprzez rozwoj zawodowy, pogtebianie wiedzy i wyso-
ka jakos¢ osiaganych wynikéw, przyczyniamy sie do budowania autorytetu
Grupy PSE jako kompetentnego, godnego zaufania partnera biznesowego.

Transparentnosé

Zapewniamy jasne, obiektywne i merytoryczne kryteria przy podejmo-
waniu kazdej decyzji biznesowej.

Sciéle przestrzegamy zasad réwnego traktowania pracownikéw i uczest-
nikow rynku, prezentujac rownoprawne, niedyskryminacyjne podejscie
do wszystkich interesariuszy Spotki.

Zainteresowanym podmiotom zapewniamy réwny dostep do prawdzi-
wych, rzetelnych i kompletnych informacji. Kazdego naszego partnera
biznesowego traktujemy na takich samych zasadach i w réwny sposéb.

Zapewniamy warunki dla rozwoju wszystkich rodzajow zrodet wytwarza-
nia energii elektrycznej, zaréwno odnawialnych zrédet energii (OZE), jak

i konwencjonalnych.

Przestrzegamy prawa.

ot —1—
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Mamy swiadomos
ze rozwgj system
elektroenergetyc
dzieki naszym
inwestycjom w
przesytowg, w
na jakos¢ zycia
rowniez przysz
pokolen.

y 7J

STRATEGIA
| MODEL

DZIALANIA

Strategia biznesowa

Konsekwentnie i odpowiedzialnie realizujemy ,Strategie Polskich Sieci
Elektroenergetycznych S.A. do roku 2020", zatwierdzona przez Rade
Nadzorcza Spotki.

W ramach obowiazujacej Strategii realizujemy projekty, ktérych wdro-
zenie ma nam zagwarantowac osiagniecie zatozonych celéw strategicz-
nych oraz wypetnienie misji i wizji Spotki.
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Misja PSE

Dziatajac z poszanowaniem zasad
zZrownowazonego rozwoju oraz wy-
korzystujac innowacyjne rozwigzania,
zapewniamy niezawodna i efektywna
prace systemu elektroenergetyczne-
go w obszarze dziatania operatora
systemu przesytowego.

W Misje wpisalismy gtéwny obowiazek PSE,
jakim jest zapewnienie niezawodnej i efek-
tywnej pracy systemu elektroenergetycznego,
w ramach swiadczonych przez nasza Spotke
ustug przesytowych. Zapewniajac niezawodne
dostawy energii elektrycznej, bezpieczenstwo
pracy krajowego systemu elektroenergetycz-
nego oraz jakos¢ energii elektrycznej, zgod-

nie ze standardami jakosciowo-niezawodnosciowymi obowiazujacymi
cztonkdéw organizacji europejskich operatoréow systemow przesytowych
ENTSO-E, realizujemy podstawowy warunek zréwnowazonego rozwoju.

Mamy swiadomosé, ze rozwéj systemu elektroenergetycznego, dzieki
naszym inwestycjom w sieé przesytowa, wptynie na jakos¢ zycia réw-
niez przysztych pokolen.

Wizja PSE

Traktujac priorytetowo bezpieczenstwo Krajowego Systemu Elektro-
energetycznego, wspoéttworzymy europejski rynek energii elektrycz-
nej, aktywnie rozwijajac partnerstwo z innymi operatorami systeméw
przesytowych, przestrzegajac zasad transparentnosci dziatania oraz
réwnego traktowania uczestnikéw rynku.

Wizja definiuje obowiazek zapewnienia bezpieczernstwa pracy krajowe-
go systemu elektroenergetycznego z perspektywy ponadlokalnej, euro-
pejskiej.

Zasady zré6wnowazonego rozwoju

Niezawodna i efektywna
praca systemu
elektroenergetycznego
w sposéb odpowiedzialny
wobec spoteczenstwa

i sSrodowiska

09—

Wspétpraca

z wszystkimi
podmiotami
w ramach KSE
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Zapewnienie
pracownikom
mozliwosci
rozwoju
zawodowego

@ Stosowanie
r innowacyjnych

rozwiazan

Kluczowy jest nasz aktywny udziat w budo-
wie europejskiego rynku energii elektrycznej.
W tym celu wspodtpracujemy z regulatorami,
operatorami systemoéw przesytowych oraz
gietdami energii z regionu Europy Srodkowej
i Wschodniej. Angazujemy sie w dziatania na
rzecz rozwoju infrastruktury technicznej zwiek-
szajacej transgraniczna wymiane energii elek-
trycznej.

Cele strategiczne, nasze kierunki rozwoju
i doskonalenia:

| Poprawa efektywnosci dziatania Spétki
Il Rozwdj kapitatu ludzkiego

Il Doskonalenie relacji z Interesariuszami
IV Rozwijanie mechanizmow rynkowych

V Zapewnienie bezpieczenstwa pracy KSE
VI Rozwdj KSE

VIl Innowacje i nowe technologie

Realizacja strategii biznesowej

Kazdy nasz cel ma przypisane projekty strate-
giczne, ktérych realizacja przyczynia sie do jego
osiggniecia. Zarzadzamy projektami w opar-
ciu o ,Model zarzadzania projektami w PSE".
Model przygotowalismy z uwzglednieniem
najlepszych swiatowych praktyk w zakresie za-

Projekty
kontynuowane

Portfel Projektéw PSE S.A.

Program projektéw realizujacych cel strategiczny |

Poprawa efektywnosci dziatania

Program projektéw realizujacych cel strategiczny |l
Rozwéj kapitatu ludzkiego

Program projektéw realizujacych cel strategiczny Il
Doskonalenie relacji z Interesariuszami

Program projektéw realizujacych cel strategiczny IV
Rozwijanie mechanizméw rynkowych

Program projektéw realizujacych cel strategiczny V
Zapewnienie bezpieczeristwa pracy

HEER

Program projektéw realizujacych cel strategiczny VI
Rozwdj KSE

Program projektéw realizujacych cel strategiczny VI
Innowacje i nowe technologie

| |

rzadzania projektami oraz zgodnie z wytycznymi stowarzyszenia Project
Excellence International Project Management Association (IPMA).

Model zarzadzania projektami definiuje portfel projektéow PSE, zawiera-
jacy ponad 80 projektow, z czego wiekszos¢ wpisuje sie w dziatania na
rzecz zrGwnowazonego rozwoju.

=1 Projekty nowo
rozpoczynane
/Nowe projekty

> 61
> 62

W 2016 roku przystapilismy do prac nad nowa
strategia biznesowa PSE. Koniecznos¢ budowy
nowej strategii jest konsekwencja zmieniajace-

> 24 85
» 12 74

go sie otoczenia regulacyjnego, rynkowego oraz prognoz dla kierunkow
rozwoju sektora elektroenergetycznego.
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Strategia zr6wnowazonego

rozwoju
Strategia zrownowazonego rozwoju PSE . Wiarygodny partner
wspiera realizacje misji i strategii bizneso-
wej. Opiera sie na pieciu rownorzednych Ekspert w branzy
filarach:

——@® 40

Gwarant bezpieczenstwa energetycznego

Przyktadny inwestor

Kazdy z filaréw strategii ma wyznaczony cel, mierniki jego efektywnosci,
przypisane projekty strategiczne oraz operacyjne. Takie podejscie po-
zwala na zintegrowanie w Spdétce prowadzonych proceséow na roznych
poziomach zarzadzania. W dokumencie odnosimy sie do wytycznych
zawartych w normie ISO 26000. Strategia zrownowazonego rozwoju

Odpowiedzialny pracodawca obowiazuje do 2020 roku.

Priorytetowe obszary zrwnowazonego rozwoju PSE

GWARANT wull
BEZPIECZENSTWA
ENERGETYCZNEGO

INWESTOR

=
9 aZSh,  PRZYKEADNY
Shs,
g
[

Mato ktéra z polskich firm, a juz energetycznych zwtaszcza, zostata tak doposa-
zona i desygnowana zarazem do odgrywania tak niezwykle waznej roli dla catej
polskiej gospodarki. To specyficzne wiano daje tez szczegélne mozliwosci dziata-
nia, ale i ciezar odpowiedzialnosci dzwiga PSE olbrzymi.

Strategia zr6wnowazonego rozwoju PSE bazuje na pieciu solidnych filarach pod-
danych szczegétowej wiwisekcji i opisanych przy wykorzystaniu specyficznych
miar. Dla wiekszosci obserwatoréw zycia gospodarczego w Polsce, zwtaszcza
tych, ktérym nieobce s3 sprawy szeroko rozumianej energetyki, istotne w Rapor-
cie beda zapewne kwestie zwigzane z wizerunkiem firmy, a z zakresu strategii

i modelu dziatania - trzy kluczowe obszary: Gwarant bezpieczernstwa energetycz-
nego, Przyktadny Inwestor oraz Ekspert z branzy.

Dziatania PSE zwigzane z zapewnieniem bezpieczeristwa energetycznego zastu-
guja niewatpliwie na szczegélng uwage. Nie ulega watpliwosci, iz stanowiag one
role gwaranta zapewniania ciggtosci dostaw energii elektrycznej, ktéra w obec-
nych czasach stanowi kolejny wymiar istnienia ludzkiej cywilizacji.

Raport zré6wnowazonego rozwoju PSE jest to kompleksowe studium wiedzy i in-
formacji na temat funkcjonowania jednego z najwazniejszych uczestnikéw rynku
energii i catej gospodarki. Warto lekturze Raportu poswieci¢ i czas, i uwage, do
czego z petnym przekonaniem zacheca nizej podpisany.

dr Leszek Juchniewicz

ODPOWIEDZIALNY @
PRACODAWCA g=_

EKSPERT
W BRANZY

WIARYGODNY
PARTNER
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86 248 541 MWh (2015 1)
89 316 093 MWh (2014 1)

ilos¢ energii elektrycznej dostarczona
z sieci przesytowej do odbiorcow ustug
przesytania (krajowych)

99,99% (2014-20151)

wskaznik ciggtosci dostaw energii
elektrycznej, jego poziom potwierdza
pewnosc zasilania wszystkich naszych
odbiorcéw ustug przesytania

ENS - 0,67 MWh
AIT = 0,15 (minut)

niskie poziomy wskaznikow

(w 2015 roku) swiadcza o wysokim
poziomie niezawodnosci pracy
systemu przesytowego oraz
pewnosci zasilania odbiorcow
przytaczonych do naszej sieci

99.44% DYSU

wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen
przesytowych (DYSU) osiagnat wysoka
wartosc (przy wartosci referencyjne;j

> 97,.5%, w 2014 roku osiagnat poziom
98.85)

4,9 mld z¢

naktady inwestycyjne poniesione
w latach 2010-2015 r.

1.5 mld zt

naktady inwestycyjne poniesione
w 2015 roku wzrosty dwukrotnie
w stosunku do 2014 r.

124 inwestycje
infrastrukturalne

realizowane w 2015 roku,
odnotowalismy ich wzrost
0 33 procent w stosunku do 2014 .

603 km linii 400 kV *,
4250 MVA
transformatoréw,
809,23 km traktéow
swiattowodowych

— wielkosci wyznaczaja przyrost naszych
zasobow sieciowych, jednostek

oddanych do pracy i eksploatacji
w 2015 r. w stosunku do 2014 r.

* Dtugos¢ linii podano w przeliczeniu na 1 tor.

Gwarant
bezpieczenstwa
energetycznego

Cel: Utrzymanie wtasciwego poziomu
bezpieczenstwa energetycznego w sposéb
odpowiedzialny wobec spoteczenstwa

i Srodowiska

Nasz gtowny kierunek na drodze do zrownowazonego rozwoju wyzna-
cza Gwarant bezpieczenstwa energetycznego. Wynika on wprost z na-
szej podstawowej, regulowanej dziatalnosci, jaka jest wypetnianie obo-
wiazkéw operatora systemu przesytowego. ,24 godzin na dobe, 7 dni
w tygodniu” zarzadzamy krajowym systemem elektroenergetycznym,
rownowazac zapotrzebowanie na energie elektryczna z dostawami tej
energii.

Odpowiadamy za zdefiniowanie i rozwoj infrastruktury sieciowej w Pol-
sce w celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju. Zapew-
nienie odpowiedniej przepustowosci, niezawodnosci i elastycznosci to
wyzwania techniczne regulujace optymalizacje naszej sieci przesytowej.

Warunkiem koniecznym dla zapewnienia wtasciwego poziomu bezpie-
czenstwa energetycznego jest pokrycie wzrastajgcego zapotrzebowania
odbiorcow na energie elektryczna, niezawodne zasilanie odbiorcéw po-
przez niezawodna prace systemu elektroenergetycznego.

W kontekscie budowy wspdlnego europejskiego rynku energii elek-
trycznej, bierzemy udziat w jego rozwoju oraz aktywnie uczestniczymy
W rozwoju inicjatyw podejmowanych przez operatoréw zrzeszonych
w ENTSO-E.

Sie¢ przesytowa energii elektrycznej musi uwzglednia¢ zmieniajace sie
technologie wytwarzania energii oraz lokalizacje zrédet wytworczych za-
rowno w Polsce, jak i Europie. Jestesmy swiadomi tych zmian, z uwzgled-
nieniem zmian klimatycznych, srodowiskowych i spotecznych, oraz ko-
niecznosci dostosowania wszelkich naszych narzedzi do realizacji tych
wyzwan.
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Nasze priorytety wynika-
jace zobszaru Gwaranta
bezpieczenstwa energe-
tycznego:

zapewnienie bezpieczenstwa energetycz-
nego, ciagtosci i jakosci dostaw energii
elektrycznej

rozwoj rynku energii elektrycznej, gtéw-
nie wewnetrznego rynku europejskiego

rozwoj i utrzymanie systemu przesytowego

rozwoj oraz stosowanie nowych tech-
nologii na rzecz podnoszenia jakosci

i wydajnosci krajowego systemu elektro-
energetycznego

ochrona infrastruktury krytyczne;j.

Zapewnienie bezpieczenstwa
dostaw energii

Rozwoj gospodarczy kraju wiaze sie
ze wzrostem zapotrzebowania na
energie elektryczna. Wptywa to na
konieczno$¢ dysponowania odpo-
wiednimi zdolnosciami wytwdrczy-
mi oraz przesytowymi zapewniaja-
cymi bezpieczenstwo dostaw.

Przez wiele dziesiecioleci krytyczny dla bilan-
sowania zapotrzebowania mocy w systemie
byt okres zimowy. Obecnie wysokie zapotrze-
bowanie na moc elektryczna wystepuje takze
w okresie letnim, kiedy w warunkach utrzymy-
wania sie wysokich temperatur wzrasta po-
bor mocy przez coraz powszechniej dostepne
i uzywane urzadzenia klimatyzacyjne, a rowno-
czesnie pogarszaja sie warunki pracy krajowych
elektrowni i obnizaja sie zdolnosci przesytowe
linii elektroenergetycznych.

W celu zapewnienia bezpiecznej i niezawod-
nej pracy systemu elektroenergetycznego
bilansujemy zapotrzebowanie na energie
elektryczng z mocami zrédet wytwérczych
dostepnymi w KSE.
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Bilansowanie mocy w systemie dotyczy zaréwno bardzo kroétkich okre-
sow (sekund), jak i bardzo dtugich (godzin) i jest realizowane poprzez
wykorzystanie utrzymywanych w tym celu rezerw mocy. Rezerwy pozy-
skujemy poprzez zawarcie odpowiednich kontraktéw z wytworcami na
regulacyjne ustugi systemowe.

Zrodtem rezerwy godzinowej jest Rynek Bilansujacy. Jednostki wytwor-
cze sktadaja oferty handlowe, stanowigce podstawe przygotowywania
planow pracy poszczegdlnych jednostek wytworczych i ich udziatu
w biezacym bilansowaniu systemu. W zaleznosci od typu i lokalizacj,
aktywacja rezerw odbywa sie automatycznie lub zdalnie badz w inny
uzgodniony sposdb.

W okresach najwiekszego zapotrzebowania na energie elektryczna,
aby zapewni¢ ciagtos¢ dostaw energii i zbilansowaé system nawet
w najbardziej niekorzystnych warunkach, korzystamy z:

dostepnej mocy w jednostkach wytwdrczych niebedacych jednostka-
mi centralnie dysponowanymi

dodatkowych mocy w elektrowniach w przeciazeniu, czyli z moca
wyzsza niz nominalna (w ramach ustug systemowych)

interwencyjnych dostaw mocy z elektrowni szczytowo-pompowych,
ktore w krotkim okresie (2 do 4 godzin) pozwalaja na bilansowanie
zapotrzebowania na moc (w ramach ustug systemowych)

dyspozytorskiej wymiany energii z sasiednimi operatorami syste-
mow przesytowych.

Opracowujemy wieloletnie prognozy bilansu
mocy w krajowym systemie elektroenergetycz-
nym i na biezaco prowadzimy analizy dotycza-
ce dtugoterminowych prognoz mozliwosci po-
krycia zapotrzebowania na moc.

Wyniki tych analiz wykazaty, ze w najblizszych
latach KSE moga wystepowac okresy, w ktorych
OSP nie bedzie dysponowat wymagana nad-
wyzka mocy na rynku krajowym. W tej sytuacji
podjelismy dziatania zmierzajace do pozyskania
dodatkowych ustug pozwalajacych zapewnic
odpowiednia nadwyzke mocy wytwodrczych.
Jednym z takich zabezpieczen ryzyka braku
mocy byto uruchomienie projektu pozyskania
interwencyjnej rezerwy zimnej. Mechanizm tej
rezerwy zostat zdefiniowany w IRIESP i polega
na utrzymywaniu w gotowosci do uruchomienia
na polecenie OSP centralnie dysponowanych
jednostek wytworczych, przewidzianych do wy-
cofania z eksploataciji.

Dodatkowo korzystamy z ustugi redukcji zapo-
trzebowania na polecenie OSP, tzw. negawaty,
istotnej dla bilansowania systemu. Redukcja za-
potrzebowania obejmuje interwencyjne ogra-
niczenie poboru mocy przez odbiorcéw na
polecenie OSP. Rozwiazanie to stanowi jeden
z elementéw obrony KSE w warunkach wyczer-
pania sie rezerwy operacyjnej mocy w dostep-
nych dla OSP zrodtach wytworczych.

Konsekwentnie wdrazamy i doskonalimy mechanizm ,negawatéw”. Mie-
dzy innymi wdrozylismy juz na rynku bilansujacym mozliwosci sktadania
przez odbiorcéw ofert redukcji obcigzenia. Stanowi to wazny element dla
funkcjonowania rynku energii, gdyz z jednej strony pozwala na ,zwieksze-
nie” zasoboéw stuzacych do zbilansowania systemu, z drugiej zas przyczy-
nia sie do optymalizacji cen energii. Pierwsza z wymienionych korzysci
wynika z faktu, ze z punktu widzenia bilansu mocy w systemie ogranicze-
nie poboru mocy przez odbiorce jest rwnowazne ze zwigkszeniem gene-
racji przez wytworce. Druga to mozliwosc uzyskania oferty na obnizenie
zamodwionej mocy po cenie konkurencyjnej wobec ceny jej wytworzenia.

Szybki rozwadj technologii produkcji energii z matych zrédet wytworczych,
a szczegélnie ze zrédet odnawialnych, powoduje wzrost znaczenia gene-
racji rozproszonej w planowaniu i prowadzeniu pracy systemu. Konieczne
jest opracowanie metod zarzadzania praca KSE integrujacych zrodta sy-
stemowe ze zrodtamirozproszonymi, w celu wykorzystania ich potencjatu
dla zapewnienia bezpiecznego oraz efektywnego kosztowo funkcjonowa-
nia KSE.

Mechanizm ptatnosci za rezerwe mocy wspierajacy utrzymanie istnieja-
cych zrédet wytwérczych

Nasza Spotka, realizujac swoje ustawowe obowiazki, prowadzi analizy do-
tyczace mozliwosci pokrycia zapotrzebowania na moc i energie elektrycz-
na w perspektywie nadchodzacych lat. Analizy te wskazuja na mozliwosc
wystapienia okreséw, w ktérych OSP nie bedzie miat technicznych mozli-
wosci zbilansowania mocy w KSE.

Piotr Naimski
Sekretarz Stanu

Polskie Sieci Elektroenergetyczne odpowiadaja za bezpieczenstwo energetycz-
ne kraju, co definiuje ustawa Prawo energetyczne. Zadanie to nalezy rozumieé
jako stan gospodarki umozliwiajacy pokrycie biezacego i perspektywicznego
zapotrzebowania odbiorcéw na energie w sposéb technicznie i ekonomicznie
uzasadniony, przy jednoczesnym zachowaniu wymagan ochrony srodowiska.
Aby osiggnac ten stan, sie¢ przesytowa musi byé przede wszystkim wystarczal-
na i niezawodna. W tym celu PSE prowadzi w catym kraju szereg inwestycji,
kierujac sie strategia zréwnowazonego rozwoju.

Petnomocnik Rzadu ds. Strategicznej Infrastruktury Energetycznej
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Deklarowane przez inwestoréw uruchomie-
nia nowych jednostek wytworczych nie roz-
wiazuja w petni problemu braku mozliwosci
pokrycia zapotrzebowania na moc i energie
w najblizszych latach. Doswiadczenie to
pokazuje, iz wstepnie deklarowane przez
inwestoréow terminy uruchomienia nowych jed-
nostek sg zazwyczaj wydtuzane. W tej sytuacji
rozwazamy mozliwos¢ przesuniecia terminu
wycofania z eksploatacji czesci blokow, obec-
nie przytaczonych do KSE, a ktére planowano
wycofac z eksploatacji, poprzez zakup od tych
jednostek ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej
- zdefiniowanej w IR(ESP.

Zgodnie z unijng dyrektywa z 24 listopada 2010
roku w sprawie emisji przemystowych, jednostki
wytworcze moga pracowac do 17 500 godzin przy
niespetnionych limitach emisji, sktadajac stosow-
ne oswiadczenie, zgodnie z systemem derogacji.
Majac na wzgledzie zapewnienie bezpieczenstwa
dostaw energii elektrycznej, przewidujemy, ze
Jednostki Wytwoércze Centralne Dysponowane,
ktére przystapia do derogacji 17 500 godzin i na
podstawie zawartej z nami umowy, beda mogty
Swiadczy¢ nowa ustuge, ktéra pozwoli na zbilanso-
wanie systemu w najblizszych latach.

Do chwili obecnej przeprowadzilismy dwa poste-
powania publiczne o udzielenie zamowienia na
Swiadczenie ustugi interwencyjnej rezerwy zim-
nej. 30 grudnia 2013 roku podpisalismy umowe,
zgodnie z ktora OSP pozyskat 454 MW w ramach
ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej z dwoch blo-
kow Zespotu Elektrowni Dolna Odra.

W wyniku rozstrzygniecia drugiego przetargu
udzielilismy zamowienia na kolejne 376 MW rezer-
wy z Elektrowni Siersza oraz Elektrowni Stalowa
Wola. Zawarte kontrakty gwarantuja w sumie 830
MW interwencyjnej rezerwy zimnej dostepnej dla
OSP od 2016 roku przez okres od 2 do 4 lat.

Mechanizm zapewnienia dtugoterminowego
bezpieczernstwa dostaw energii

Na podstawie doswiadczen z funkcjonowania
rynku energii elektrycznej w Polsce mozemy
stwierdzi¢, ze prowadzony aktualnie jednoto-
warowy rynek energii elektrycznej nie zapew-
nia pokrycia kosztéw wytwarzania energii elek-
trycznej ze zrodet konwencjonalnych. Nie
tworzy tez wymaganych sygnatéw do inwesto-
wania w nowe stabilne w pracy moce wytwor-
cze. Gtownym tego powodem jest wzrastajaca
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ilos¢ generacji zrodet odnawialnych, zwtaszcza wiatrowych, o niestabilnej
charakterystyce wytwarzania, zaleznej od warunkow pogodowych.

Dynamiczny rozwdj energetyki wiatrowej, z jednoczesnym priorytetem
dostepu do sieci oraz systemem wsparcia, powoduje spadek hurtowych
cen energii elektrycznej oraz wypiera z rynku zrédta konwencjonalne. Nie
mozna przy tym przyjmowad, ze jest to oparty na regutach konkurencji
proces zastepowania istniejacych zdolnosci zrédet konwencjonalnych
przez zdolnosci wytworcze zrodet wiatrowych, gdyz te pierwsze sg wciaz
niezbedne dla zapewnienia wymaganej regulacyjnosci w systemie elek-
troenergetycznym ze wzgledu na niestabilnos¢ generacji drugich.

W takich warunkach dla zapewnienia dtugoterminowego bezpieczenstwa
dostaw energii jest konieczne utrzymywanie w systemie elektroener-
getycznym relatywnie wysokich rezerw mocy opartych na wielkosciach
zrédet konwencjonalnych, co jest zwiazane z wprowadzeniem dedykowa-
nych mechanizméw pokrywania kosztow ich utrzymywania w gotowosci
do podjecia pracy celem zapewnienia réwnowazenia bilansu zapotrzebo-
wania na moc w KSE w kazdych warunkach jego pracy.

Opracowujac rozwigzania mocowe adekwatne do uwarunkowan pol-
skich, nalezy uwzgledni¢ rozwiazania w tym zakresie wdrozone oraz pla-
nowane do wdrozenia w innych krajach europejskich. Szczegélnie istotne
sg doswiadczenia Wielkiej Brytanii, ktéra notyfikowata do KE, a nastepnie
wdrozyta scentralizowany rynek mocy. Wdrozone rozwiazania powinny
zapewni¢ bezpieczenstwo i niezawodnos¢ dostaw energii elektrycznej do
odbiorcow.

J))

Polski przemyst energochtonny jest row-
niez znaczacym producentem energii,
nie tylko na wtasne potrzeby. Dotychczas
jego potencjat w zakresie wzrostu konku-
rencyjnosci, obnizenia kosztéw roz-
woju i utrzymania sieci, redukcji emisji

i pobudzenia polskiej gospodarki nie byt
wykorzystywany w nalezytym stopniu.
Wspétpraca z Ministerstwem Energii

i PSE przy tworzeniu Rynku Mocy stuzy
osiggnieciu optymalnych rozwigzan

w tym zakresie.

Henryk Kalis

Prezes Izby Energetyki Przemystowej
i Odbiorcéw Energii

Przewodniczacy Forum Odbiorcéw
Energii Elektryczneji Gazu

Wskazniki charakteryzujace ciggtos¢ zasilania
{ czas trwania przerw w dostarczaniu energii
elektrycznej (ENS i AIT) skalkulowano dla gru-
py miejsc dostarczania, do ktérej zalicza sie
odbiorcow koncowych oraz operatoréw syste-
mow dystrybucyjnych elektroenergetycznych
posiadajacych jedno miejsce dostarczania
z sieci przesytowej. Wytaczenie tego miejsca
dostarczania skutkuje w praktyce przerwa
w realizacji dostaw energii z sieci przesytowe;j
do odbiorcow z niego zasilanych.

Przedstawione wartosci wskaznikdw ENS i AIT
zostaty skalkulowane dla przerw nieplanowa-
nych (awaryjnych) i nie obejmuja przerw pla-
nowanych.

Niskie poziomy wskaznikéw ENS i AIT wykona-
nych w roku 2015 swiadcza o duzym poziomie
niezawodnosci pracy systemu przesytowego,
ktorym zarzadzamy, oraz pewnosci zasilania
odbiorcow przytaczonych do sieci. W 2015 r.
odnotowalismy jedna przerwe awaryjna, ktoé-
ra spowodowata krotka, trwajaca ok. 3 minut
przerwe w dostawie energii do jednego od-
biorcy zasilanego z sieci przesytowej.

Przedstawione wartosci wskaznikdw ENS
i AlT zostaty obliczone dla przerw awaryjnych
i planowanych, wynikajacych z realizowania
planowych, niezbednych prac remontowo-eks-
ploatacyjnych elementow sieci przesytowej za-
silajacych odbiorcéw. Wytaczenia planowane
realizujemy w okresach deklarowanego braku
poboru energii przez odbiorcéw lub uzgad-
niamy z odbiorcami, przez co dostosowuja oni
swoje zapotrzebowanie w okresach wytaczen
badz korzystaja z innych metod zaopatrzenia
w energie elektryczna (np. z sieci OSD).

Zmniejszenie wartosci wskaznikow ENS i AIT
za rok 2015 w stosunku do roku poprzedniego
Swiadczy o poprawie niezawodnosci pracy
naszego systemu przesytowego oraz zwieksza
zaufanie odbiorcow przytaczonych do sieci.
Zmniejszenie wartosci wskaznikéw jest skut-
kiem ograniczenia w 2015 r. przerw w dosta-
wach energii elektrycznej do odbiorcéw spo-
wodowanych przerwami planowanymi na
skutek optymalizacji harmonogramu prac
remontowo-eksploatacyjnych elementow sieci
przesytowej zasilajacych odbiorcow.

Wskazniki ENS, AIT dla wytaczen awaryjnych
2015 [ 2014

0,00 0.00

Wskazniki ENS, AIT dla wszystkich wytaczen (planowanych i awaryjnych)
2015 2014

537517

1249,78

Wskazniki niezawodnosci pracy systemu:

- ENS - wskaznik energii elektrycznej niedostarczonej przez system prze-
sytowy elektroenergetyczny, wyrazony w MWh na rok, stanowigcy sume
iloczynéw mocy niedostarczonej wskutek przerwy i czasu trwania tej
przerwy, obejmujacy przerwy krotkie, dtugie, bardzo dtugie z uwzgled-
nieniem przerw katastrofalnych i bez uwzglednienia tych przerw.
- AIT — wskaznik sredniego czasu trwania przerwy w systemie przesyto-
wym elektroenergetycznym, wyrazony w minutach na rok, stanowiacy
iloczyn liczby 60 i wskaznika energii niedostarczonej przez system prze-
sytowy elektroenergetyczny (ENS) podzielony przez srednia moc dostar-
czona przez system przesytowy elektroenergetyczny, wyrazong w MW.

» 99,9995%

» 99,9940%
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Wskaznik ciagtosci dostaw okresla pewnosc
zasilania wszystkich odbiorcéw przytaczonych
do sieci przesytowej.

Ilos¢ energii elektrycznej niedostarczonej do
odbiorcow ustug przesytania w ciagu roku zo-
stata wyznaczona z uwzglednieniem zaréwno
planowych, jak i nieplanowych przerw w do-
stawach energii do odbiorcow. Wykorzystana
w kalkulacji wskaznika catkowita ilos¢ energii
elektrycznej dostarczonej z sieci przesytowej

G4-EU12

w ciagu roku stanowi wolumen energii elektrycznej pobranej z sieci
przesytowej we wszystkich miejscach dostarczania przez odbiorcow
koricowych i operatoréow systeméw dystrybucyjnych przytaczonych do
sieci przesytowe;.

Wskazniki ciagtosci dostaw energii elektrycznej:
WCD - wskaznik zostat skalkulowany jako iloraz catkowitej ilosci energii
elektrycznej dostarczonej do odbiorcéw ustug przesytania (OSD i od-

biorcow koncowych) przez sume ilosci energii elektrycznej niedostar-
czonej i dostarczonej tym obiorcom w ciggu roku.

Jednostka Wartosé Wartosé

Straty w przesyle, jako procent catkowitej odebranej energii (za2015r) (za2014r.)

Straty energii elektrycznej w procesie przesytu, z wyszczegdlnieniem przyczyn

strat:

Jednolity europejski rynek energii elektrycz-
nej, ktéry powstaje w wyniku implementacji
docelowego modelu rynku energii elektrycz-
nej, bedzie miat decydujacy wptyw na funk-
cjonowanie krajowego rynku, a tym samym na
funkcjonowanie naszej Spotki. Szczegdtowe
rozwiazania przysztego europejskiego rynku
energii okreslone zostana w kodeksach siecio-
wych, ktérych tresc¢ jest uzgadniana przez kra-
je cztonkowskie UE. Po zakoriczeniu procesu
komitologii kodeksy sieciowe zostana wydane
jako unijne rozporzadzenia, ktére beda bezpo-
srednio obowiazywa¢ we wszystkich krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej, jako akty
prawne nadrzedne w stosunku do prawa krajo-
wego. Obecnie uchwalono kodeksy:

. Capacity Allocation and Congestion Ma-
nagement (Rozporzadzenie CACM weszto

Wsparcie rozwoju zrédet wytwoérczych

Europa stoi przed ogromnym wyzwaniem dostosowania sektora elek-
troenergetycznego do zmieniajacych sie warunkéw funkcjonowania,
w szczegdlnosci struktury miksu energetycznego. Podstawowym powo-
dem jest zwiekszajacy sie udziat zrodet odnawialnych o zmiennej cha-
rakterystyce pracy oraz potrzeba odtworzenia parku produkcyjnego
w sektorze wytwarzania. Niepewnosc w zakresie przysztych cen energii
elektrycznej oraz konkurencja z dotowanymi zrédtami odnawialnymi
utrudniaja podejmowanie decyzji o inwestycjach w nowe moce konwen-
cjonalne. Doswiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze ten proces bedzie
bardzo trudny, a przychody uzyskiwane przez koncerny energetyczne
w sektorze wytwarzania nie zawsze wystarczaja na przeprowadzenie
niezbednych inwestycji, charakteryzujacych sie wielomiliardowymi na-
ktadami finansowymi oraz kilkudziesiecioletnim okresem zwrotu. Ry-
zyko inwestycyjne jest czesto nieakceptowalne dla koncernéw energe-
tycznych funkcjonujacych dzis w petni na zasadach biznesowych, czesto

- straty techniczne MWh 1832858 1652 541 w zycie w lipcu 2015 ) notowanych na gietdzie.
- straty nietechniczne (np. nielegalny pobor energii elektrycznej) MWh 0 0 - Forward Capacity Allocation (Rozporzadze-
nie FCA zostato zatwierdzone w procesie Dla unikniecia problemu niedoboréw mocy wytworczych konieczne jest
Straty w przesyle, jako procent catkowitej wprowadzonej energii do systemu % 177 1,64 komitologii w listopadzie 2015 r.). opracowanie i wdrozenie mechanizmoéw obnizajacych ryzyko inwesty-
(oficjalne dane G.10.7)* Gtéwnymi elementami docelowego modelu  CYinePrzy budowie i pézniejszej eksploatacji mocy wytworczych w zréd-
rynku energii elektrycznej sa: tach konwencjonalnych. Aspekt wsparcia rozwoju zrédet wytwdrczych
* Wartos¢ nie obejmuje energii na pokrycie potrzeb wtasnych stacji. jest obecnie jednym z najistotniejszych dla catego sektora, a dyskusje
- rynek dnia nastepnego - integrujacy krajo- o toat mozliwych rozwiazan sa prowadzone praktycznie w kazdym
we rynki energii elektrycznej poprzez me- L . . . )
Techniczne straty przesytowe sa zwigzane m.in. Vs chanizm market coupling panS'FWle cz’(onkc?wsklrh UE. Nasza Spg*ka, majac na wzgledzie dtugo-
z konfiguracja pracy sieci, zapotrzebowaniem . . . . pytalinast ) K dtugot . h to- terminowe bez’pleczer\stwo prgcy krajowego syftemu elektroenerge:
na energie elektryczna oraz iloécia przesytanej Wyzwania w zakresie zapewnienia partnerzy rynek dtugoterminowych praw przesyfo-  tycznego, wspétpracuje z Ministerstwem Energii, Urzedem Regulacji
energii elektrycznej w wymianie miedzynaro- wych - rynek umozliwiajacy transgraniczny Energetyki oraz uczestnikami rynku nad wypracowaniem optymalnych

dowej.

Roéznica w procentowym wskazniku strat energii
elektrycznej w sieci najwyzszych napie¢ odnosza-
ca sie do lat 2014 i 2015 wynika w gtownej mierze
ze zmian w rozptywach mocy w KSE, w tym wiel-
kosci przeptywow na przekrojach zagranicznych
w odniesieniu do krajowego zapotrzebowania
oraz zwigkszenia zasobow majatku sieciowego
w wyniku dziatan inwestycyjnych.

Standardy funkcjonowania
sieci przesytowej

Standardowe wymagania funkcjonalne i tech-
niczne dla systemu przesytowego oraz zasadni-
czych elementéw tworzacych sie¢ przesytowa
okreslone sa w specyfikacjach technicznych
udostepnianych na naszej stronie internetowej.

Specyfikacje zawieraja wymagania dotyczace
podstawowych parametréw systemu przesyto-
wego oraz szczegdtowe wymagania w zakresie
linii i stacji elektroenergetycznych wraz z ich
podstawowym wyposazeniem.
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bezpieczenstwa energetycznego

Najwazniejsze dla operatora systemu przesytowego wyzwania wyni-
kajace z realizacji polityki energetycznej panstwa:

rozwoj rynku energii elektrycznej
wsparcie rozwoju zrodet wytworczych

zwiekszenie mozliwosci wymiany transgranicznej.

Rozwéj rynku energii
elektrycznej

Rozwdj rynku energii elektrycznej jest naszym nadrzednym zadaniem.
Jako odpowiedzialni za krajowy system elektroenergetyczny, jestesmy
jednym z kreatorow rozwiazan rynkowych. Aktywnie uczestniczymy takze
w procesie budowy zintegrowanego rynku energii elektrycznej UE, im-
plementujac nowe rozwigzania do krajowego rynku energii, jak rowniez
aktywnie uczestniczac w rozwoju inicjatyw europejskich podejmowanych
przez operatorow, cztonkéw ENTSO-E.

obrét energia elektryczna z wykorzystaniem
produktéw pozwalajacych na zakup lub do-
stawe okreslonej ilosci energii elektrycznej
w dtuzszym okresie czasu

- rynek dnia biezacego, ktorego rola jest
umozliwienie uczestnikom rynku korygo-
wania swoich pozycji kontraktowych z ryn-
kéw terminowych lub dnia nastepnego, np.
z powodu niedoboru zakontraktowanej ge-
neracji wynikajacego z awarii, ztej prognozy
generacji zrédet odnawialnych lub zapo-
trzebowania

transgraniczny rynek bilansujacy, uzupetnia-
jacy transgraniczny rynek dnia nastepnego
i rynek dnia biezacego, ktory ma umozliwic
optymalizacje procesu aktywacji ofert bilansu-
jacych wykorzystywanych przez operatoréw
systemoéw przesytowych w czasie zblizonym
do rzeczywistego, w celu zapewnienia bilansu
generacji i zapotrzebowania oraz bezpiecznej
pracy systemu elektroenergetycznego.

Zakonczenie procesu integracji europejskiego
rynku energii elektrycznej zapewni polskim
uczestnikom rynku dostep do zasobow pota-
czonego europejskiego systemu elektroener-
getycznego na konkurencyjnych, ujednolico-
nych zasadach.

rozwiazan w tym zakresie dla krajowego rynku energii. W przypadku ko-
niecznosci wdrozenia mechanizméw wspierajacych rozwadj zréodet wy-
twoérczych powinny one zosta¢ w mozliwie maksymalnym stopniu zhar-
monizowane na poziomie europejskim, co pozwoli zachowad spdjnosc
rynkéw energii poszczegélnych krajow UE.

Zwiekszenie mozliwosci wymiany handlowej
systemu polskiego

Prawidtowe funkcjonowanie europejskiego rynku
energii elektrycznej, pozwalajace na optymalne wyko-
rzystanie dostepnych zasobéw OZE i zrodet konwen-
cjonalnych wymaga dobrze rozwinietego systemu
przesytowego tagczgcego wszystkie kraje Europy.

Nacisk nalezy potozyc¢ w szczegdlnosci na rozwéj potaczen transgranicz-
nych oraz koordynacje mechanizmoéw rynkowych. Flow-Based Market
Coupling umozliwi prawidtowa integracje krajowych rynkow energii
elektrycznej, a poprzez wtasciwe ksztattowanie sygnatow cenowych
energii elektrycznej pozwoli na optymalne wykorzystanie zasobow
sieciowych i wytworczych UE. Kluczowe znaczenie dla powodzenia
budowy europejskiego rynku ma koordynacja procesu wyznaczania
i alokacji zdolnosci przesytowych sieci elektroenergetycznej dostep-
nych dla potrzeb transakcji handlowych energii elektrycznej. W szcze-
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golnosci ma to znaczenie na obszarze Europy
kontynentalnej obejmujacej obszary Europy
Srodkowo-Zachodniej, Srodkowo-Wschodniej
oraz Srodkowo-Potudniowej, gdzie sieci
przesytowe sa ze soba silnie powiazane, co
przektada sie na wzajemny wptyw transakcji
zawieranych w poszczegdlnych regionach kon-
tynentu. Brak uwzglednienia wptywu transakcji
rynkowych na fizyczne przeptywy mocy w sie-
ci przesytowej moze spowodowac nasilenie,
obserwowanego niekorzystnego zjawiska tzw.
przeptywow nieplanowych, zagrazajacych bez-
piecznej pracy systemu i uniemozliwiajacych
osiagniecie zamierzonych celow w zakresie op-
tymalnego wykorzystania zasobéw sieciowych
i wytworczych UE.

W porozumieniu z innymi krajami regionu
CEE podejmujemy szereg dziatan dla ogra-
niczenia przeptywéw nieplanowych oraz
ich niekorzystnego wptywu na krajowy sy-
stem. Szczegdlnym elementem tych dziatan
jest postulowanie koniecznosci ograniczenia
wymiany handlowej miedzy systemami Nie-
miec i Austrii oraz wdrozenie mechanizmu
Flow Based Allocation (FBA) koordynujacego
wymiane handlowa na tej granicy. Nasze sta-
nowisko w tej sprawie zostato potwierdzone
przez opinie Agencji ds. Wspdtpracy Organdéw
Regulacji Energetyki ACER w Lublanie z 23
wrzesnia 2015 r. Na polecenie ACER operatorzy
i regulatorzy z regionu CEE opracowali zestaw
dziatan naprawczych, ktére maja na celu wyeli-
minowanie wskazanej przez Agencje niezgod-
nosci mechanizmoéw alokacji DE-AT z prawem
UE. Obecnie wspotpracujemy z operatorami
regionu CEE wskazanymi w opinii ACER nad
realizacjg opracowanego planu.

Nasze dziatania ukierunkowujemy réwniez na
poprawe polskiego systemu przesytowego.
Intensywnie pracujemy nad rozbudowa po-
taczen transgranicznych. W grudniu 2015, po
oddaniu do eksploatacji potaczenia Polska-Li-
twa, zostato ono witaczone do europejskiego
mechanizmu Multi-Regional Coupling (MRC).
Alokacja zdolnosci przesytowych tego pota-
czenia odbywa sie w ramach mechanizmu ta-
czenia rynkéw dnia nastepnego (ang. market
coupling) przy wspodtpracy z krajowa gietda
energii TGE.

8 grudnia 2015 r. nasza Spdétka wspdlnie z TGE,
operatorem litewskim LitGrid oraz gietda Nord-
Pool Spot, bedaca operatorem rynku w krajach
battyckich, uruchomita rynek dnia nastepnego
na nowo wybudowanym potaczeniu Polska-Li-
twa (LitPol Link). Rynkowa alokacja zdolnosci
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przesytowych na potaczeniu LitPol Link rozpoczeta sie od pierwszego
dnia po zakonczeniu testow nowej linii i odbywa sie tacznie z alokacja
na potaczeniu SwePol Link w ramach europejskiego mechanizmu Multi-
-Regional Market Coupling (MRC), taczacego docelowo wszystkie rynki
dnia nastepnego krajow EU. Planowane jest rowniez wdrozenie, przy
wspotpracy z TGE, mechanizmu rynku dnia biezacego na potaczeniach
z Litwa i Szwecja.

W czerwcu 2016 roku zakorniczony zostat program uruchomienia prze-
suwnikow fazowych na potaczeniu transgranicznym Mikutowa - Ha-
genwerder tgczacym system Polski i Niemiec. Na drugim potaczeniu
Krajnik — Vierraden podobna inwestycje zrealizuje w 2017 roku opera-
tor niemiecki 50Hertz. Stworzy to mozliwos¢ dodatkowego importu
energii. Dodatkowo uruchamiane sa inwestycje nakierowane na rozbu-
dowe sieci przesytowych w zachodniej czesci kraju, ktére pozwola na
dalszy wzrost zdolnosci importowych. Stosowne postepowania prze-
targowe zostaty juz dla wiekszosci inwestycji rozstrzygniete. W efek-
cie budowy przesuwnikow fazowych i rozbudowy sieci przesytowych
mozliwe bedzie uzyskanie na potaczeniach synchronicznych nawet ok.
2000 MW zdolnosci przesytowych w kierunku importu oraz 3000 MW
w kierunku eksportu.

Rozwéj systemu przesytowego

Podstawa zréwnowazonego rozwoju krajowej go-
spodarki jest zapewnienie niezbednej ilosci energii
elektrycznej wszystkim odbiorcom. Pomimo dziatan
proefektywnosciowych zapotrzebowanie na energie
bedzie rosto. Dazymy do tego, zeby system przesytowy
zapewniat niezawodnos¢ dostaw energii elektrycznej
zarowno teraz, jak i w przysztosci. To nasza odpowie-
dzialnosc.

Nasze plany inwestycyjne

Planujemy rozwdj systemu przesytowego w perspektywie dtugo-, sred-
nio- i krotkoterminowe;.

Plan rozwoju sieci przesytowej

Plan rozwoju sieci przesytowej (PRSP) powstaje w oparciu o przepisy Pra-
wa energetycznego oraz Koncepcje Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju. Dokument uwzglednia zatozenia Polityki Energetycznej Panstwa
oraz wszystkie inwestycje na terytorium Polski ujete w dziesiecioletnim
planie rozwoju sieci ENTSO-E opublikowanym w 2014 roku.

PRSP jest tworzony na okres 10 lat i podlega aktualizacji co 3 lata. Doku-
ment uzgadniamy z Prezesem URE w celu zapewnienia jego zgodnosci
z przepisami prawa i zatozeniami polityki energetycznej panstwa. Podle-
ga on réwniez zaopiniowaniu przez regionalne jednostki samorzadowe
- Urzedy Marszatkowskie.

Plan okresla przedsiewziecia rozwojowe sieci przesytowej, ktérych reali-
zacja ma zapewni¢ w perspektywie dtugookresowej pokrycie krajowego
zapotrzebowania na moc i energie elektryczna.

Zgodnie z PRSP zamierzamy do 2025 roku wy-
budowacé ok. 4147 km linii o napieciu 400 kV,
154 km linii o napieciu 220 kV oraz zwigkszy¢é
zdolnosé transformacji pomiedzy poszczegél-
nymi poziomami napiec.

Plan zamierzen inwestycyjnych

Plan zamierzen inwestycyjnych (PZl) jest opra-
cowywany na 5 lat i aktualizowany kazdego
roku. Dokument jest rozwinieciem PRSP, obej-
mujacym dziatania zwigzane z budowa, rozbu-
dowa i modernizacja sieci przesytowej w per-
spektywie sredniookresowej. Jego celem jest
skoordynowanie w zakresie rzeczowym, czaso-
wym i finansowym inwestycji sieciowych, zgod-
nie z kierunkami okreslonymi w PRSP.

Plan inwestycji rzeczowych
Plan inwestycji rzeczowych jest dokumentem

przygotowywanym co roku. Zawiera zadania
zwigzane z budowg, rozbudowa i moderniza-

=<

cja stacji oraz linii elektroenergetycznych. Plan obejmuje takze zadania
zwiazane z rozwojem systemow informatycznych w obszarze zarzadza-
nia infrastruktura przesytowa, sterowania dyspozytorskiego i zarzadza-
nia rynkiem energii elektrycznej.

W oparciu o Polityke Energetyczna Polski ukierunkowujemy dziatalnos¢
inwestycyjna gtodwnie na rozwdj sieci o napieciu 400 kV, posiadajace;j
wieksze zdolnosci przesytowe przy mniejszych stratach energii. Nasz
plan inwestycyjny zawiera zadania, ktérych celem jest poprawa bezpie-
czenstwa energetycznego kraju oraz poprawa efektywnosci przesytania
energii elektrycznej. Zaliczy¢ tu mozna stopniowe zastepowanie istnie-
jacej sieci 220 kV siecig o napieciu 400 kV oraz realizacje wieloletniego
programu wymiany transformatoréw na transformatory o nizszym po-
ziomie strat. Rosnace zapotrzebowanie na energie elektryczna w kraju
determinuje realizacje szeregu inwestycji infrastrukturalnych zwiaza-
nych przede wszystkim z potrzeba przytaczenia i wyprowadzenia mocy
z nowych zréodet wytworczych. Kluczowe projekty realizowane w ciagu
najblizszych lat dotycza m.in. rozbudowy Krajowego Systemu Przesyto-
wego pod katem wyprowadzenia mocy i przytaczenia nowych zrodet
wytwérczych w Polsce pdtnocnej (zrédta konwencjonalne i@ OZE), potu-
dniowej i potudniowo-zachodniej (zrédta konwencjonalne i OZE) oraz
rozbudowy tzw. wezta centralnego - linii i stacji w centrum kraju.

)

J))

Urzad Regulacji
Energetyki

nami dyskusji.

Maciej Bando

2015 rok to byt trudny i burzliwy okres wzmozonych dziatar podejmowanych wspélnie z zespo-
tem Pracownikéw operatora systemu przesytowego. To byta m.in. praca nad ostateczna wersja
+Planu rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie
elektryczna nalata 2016-2025". Ostatecznie zostat on zatwierdzony w styczniu 2016 r. To nie-
zmiernie istotny aspekt planowania, okreslajacy przedsiewzigcia rozwojowe sieci przesytowej,
poniewaz ma zapewnic w perspektywie dtugookresowej pokrycie krajowego zapotrzebowania
na moc i energie elektryczna. Nie mozemy zapominaé réwniez o sierpniu 2015 r., kiedy to ze
wzgledu na fale upatéw, ktéra wywotata trudna sytuacje w krajowym systemie elektroener-
getycznym, zostaty wprowadzone ograniczenia w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej
na obszarze catego kraju, co zdarzyto sie po raz pierwszy w tym éwieréwieczu. Zesztoroczne
doswiadczenia dobitnie pokazuja, ze konieczne s3 zmiany majace na celu usprawnienie i unowo-

czesnienie mechanizméw wprowadzania ograniczen, co jest przedmiotem toczacych sie miedzy

Ubiegty rok to réwniez czas dalszych prac zmierzajacych do wyeliminowania zagrozenia wyni-
kajacego z nieplanowych przeptywéw mocy na naszych granicach. ACER wydata pozytywna dla
strony polskiej opinig na wniosek ztozony przez Prezesa URE dot. zgodnosci obowiazujacych
zasad aukcji na transgraniczne moce przesytowe. Podejmowane dziatania w tym zakresie maja
istotne znaczenie dla poprawy bezpieczeristwa dostarczania energii elektrycznej w Polsce.

Prezes Urzedu Regulacji Energetyki
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STO ZRC
ALY 3 . . oo
Realizacja Planu inwestycji
rzeczowych
exs ([ Dobieramy pakiet zadar inwestycyjnych w taki W przypadku nowych inwestycji wykonawcy odpowiadaja za pozyska-
S VAL ‘ ALK sposdb, zeby zapewnic¢ skuteczna realizacje nie wszelkich zgdd i pozwolen formalnoprawnych, uzgodnienie osta-
w MeE zadan ujetych w wieloletnich planach rozwoju  tecznej lokalizacji obiektéw stacyjnych i przebiegu trasy linii, a takze
\S 150 MVA- . . . .
. sieci, z uwzglednieniem aktualnych uwarun-  zaprojektowanie catej infrastruktury oraz realizacje prac budowlano-
GLN kowan realizacyjnych. Mamy swiadomos¢ licz-  -montazowych.
POM / MON BiA nych barier wystepujacych w procesie przygo-
VIE=OHA (mis e—— —ROS towania i realizacji inwestycji. Sprawy formalnoprawne zwigzane z realizacja budowy linii zajmuja
DR 80 procent czasu trwania umowy, a sama faza budowy linii nie wiecej
150 MVAr
W naszym imieniu inwestycje oraz prace mo- niz 20 procent.
dernizacyjne i remontowe realizuja wykonaw-
B cy wybierani w trybie przetargdéw publicznych
150 v i niepublicznych.
Sbu
155”\’IRIN
Poniesione naktady inwestycyjne wg grup Planu (kwotowo) Naktady [mln zt]
Teleinformatyka 28,9 34,2
HAG
Budowa i rozbudowa stacji i linii elektroenergetycznych 12771 690,9
. - 208 4 1
G Modernizacja stacji i linii elektroenergetycznych 08, 08,5
ZBK o N ,-l Budynki i budowle 1,2 0,8
! . l HK DOB
° 'r, e Ik \F) SIE LUA E Zakupy gotowych débr inwestycyjnych 59 2,3
KOP g/ O\ ® H0 o
@E m ® Bec Finansowanie prac zwiazanych z przygotowaniem zadan i zamierzen inwe- 8.4 20,6
ALB I~ wom [1BUS 1% stycyjnych
N e KRI o . . , .
LIS Zakup obiektow sieciowych i regulowanie stanu prawnego nieruchomosci 6,0 0.5
Schemat : Krajowej Sieci Przesytowej Razem 1535,9 857.8
(KSP) w perspektywie roku 2025 LEM
~———— -linia elektroenergetyczna 750 kV Realizowane zadania inwestycyjne
———— -linia elektroenergetyczna 400 kV
———— -linia elektroenergetyczna 220 kV
- linia 400 kV czasowo pracujaca na napieciu 220 kV Z d N
® ® o o -stacje elektroenergetyczne rozdzielcze adanta
® === -stacje elektroenergetyczne przyelektrowniane . Zadania . nowo
kontynuowane rozpoczynane
Wymagania w zakresie rozwoju KSP w okresie 2021-2025 o

-nowa inwestycja sieciowa > 102 > 22 124

{3 -nowa inwestycja (wymiana/instalacja) w istniejacej stacji

- modernizacja linii > 77 > 16 93
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Najwiekszy wptyw na realizacje planu inwesty-
cyjnego w latach 2014-2015 miat projekt stra-
tegiczny Polska - Litwa, obejmujacy 11 zadan
inwestycyjnych:

1) budowa linii 400 kV Etk Bis — granica RP

2) budowa stacji 400/110 kV Etk Bis (etap | i ll)
3) budowa linii 400 kV Etk Bis - tomza

4) budowa stacji 400 kV tomza

5) budowa stacji 400/220/110 kV Ottarzew

6) budowa linii 400 kV Ostroteka - tomza -
Narew

7) rozbudowa stacji 220/110 kV Ostroteka
o rozdzielnie 400 kV

8) rozbudowa stacji Narew

9) budowa linii 400 kV Mitosna - Siedlce
Ujrzanow

10)budowa stacji 400/110 kV Siedlce -
Ujrzanow

11) budowa stacji 400 kV Stanistawow.

Projekt, zgodnie z decyzja 1364/2006/WE Par-
lamentu Europejskiego i Rady z dnia 6 wrzesnia
2006 roku zostat zaliczony do Osi Projektéw
Priorytetowych, ktorych realizacja lezy w inte-
resie Unii Europejskiej.

Celem dziatann inwestycyjnych podejmowa-
nych w ramach projektu byto:

1535,9 mln zt
857,4 mln zt

139.6%
115,9%

1572,3 mln zt
2386,5 mln zt

2229,4 mln zt
284,5 mln zt

26
33

umozliwienie transgranicznej wymiany energii, a tym samym spet-
nienie wymogoéw dyrektyw Unii Europejskiej dotyczacych podejmo-
wania przez panstwa cztonkowskie dziatarh majacych zagwarantowac
witasciwy poziom potaczen miedzysystemowych dla rozwoju rynku
wewnetrznego

dziatanie na rzecz zintegrowanej europejskiej sieci energetycznej,
obejmujace integracje panstw battyckich z unijnym rynkiem europej-
skim za sprawa wzmocnienia potaczen miedzysystemowych - tzw.
Pierscien Battycki (Baltic Ring)

zapewnienie poprawy jakosci i niezawodnosci zasilania odbiorcéw
energii elektrycznej w obszarach centralnej i pétnocno-wschodniej
Polski.

Znaczacy wptyw na realizacje planu inwestycyjnego miaty takze inne in-
westycje realizowane w réznych regionach kraju. Naleza do nich:

1) instalacja przesuwnikow fazowych na linit 400 kV Mikutowa -
Hagenwerder

2) modernizacja stacji 220/110 kV Kopanina

3) rozbudowa rozdzielni 220 kV w stacji 220/110 kV Wrtoctawek
Azoty

R

rozbudowa stacji 220/110 kV Skawina o rozdzielnie 400 kV i 110 kV

5) budowa linii 400 kV Dobrzen - naciecie linii Pasikurowice - Wroctaw

c

rozbudowa stacji 400/110 kV Stupsk

7) modernizacja populacji transformatorow — etap V

8) rozbudowa stacji 400/110 kV Zarnowiec w celu przytaczenia farm
wiatrowych: FW Choczewo, FW Osieki, FW Zwartowo.

Poniesione naktady
na inwestycje

Wykonanie
Planu inwestycji

£aczna wartos¢ uméw
inwestycyjnych

taczna wartosé srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
i prawnych przekazanych do eksploatacji

Ogtoszone postepowania o udzielenie zaméwienia
na realizacje inwestycji w zakresie infrastruktury sieciowej

Mechanizmy wsparcia naszych inwestycji

Od 2008 roku realizowalismy projekt inwesty-
cyjny ,Potaczenie elektroenergetyczne Polska-
Litwa“, dofinansowywany ze $rodkow pomo-
cowych, w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013 (POIiS
10.1)).

taczne dofinansowanie dla zadan wchodza-
cych w sktad tego projektu wyniosto ponad
896,84 mln zt, przy catkowitej jego wartosci
ksztattujacej sie w wysokosci 1795,46 mln zt netto.

Kwota wyptaconego dofinansowania od po-
czatku realizacji tego strategicznego przedsie-
wziecia do konca 2015 roku wyniosta ponad
793,50 mln zt.

W 2015 roku kontynuowano réwniez, w ra-
mach srodkéw Programu Operacyjnego Infra-
struktura i Srodowisko 2007-2013 (POIiS 9.6),
realizacje umowy o dofinansowanie dla pro-
jektu ,Rozbudowa stacji elektroenergetycznej
Stupsk Wierzbiecino”, w celu przytaczenia FW
Stupsk oraz Potegowo”. Przyznane dofinanso-

G4-EC4 Wielkos¢ wsparcia finansowego
uzyskana od panistwa

wanie dla projektu to kwota 14,25 mln zt, z czego do korica 2015 roku
wyptacono w formie refundacji ok. 10,85 mln zt.

W 2015 roku otrzymalismy dotacje z tytutu rozliczenia projektu ,Studium
wykonalnosci dla projektu LitPol Link” wspétfinansowanego ze srodkéw
funduszu TEN-E, ktérego realizacja zakonczyta sie w czerwcu 2014 roku.
Koszty poniesione w ramach projektu zostaty zrefundowane w 2015 roku
w wysokosci 1822 tys. EUR.

W 2015 roku ztozono réwniez raport koncowy z realizacji projektu
.Badania dotyczace trzeciego elektroenergetycznego potaczenia mie-
dzysystemowego miedzy Polska (obszar Poznania) a Niemcami (Eisen-
huttenstadt) wraz z niezbednym wzmocnieniem zachodniej czesci
polskiego systemu elektroenergetycznego”, wspotfinansowanego ze
srodkéw TEN-E, ktérego realizacja zakonczyta sie w grudniu 2014 roku.
Raport koncowy byt jednoczesnie wnioskiem o ptatnosc¢ koncowa na
kwote 840 tys. EUR, ktory zostat pozytywnie rozpatrzony. W 2016 roku
otrzymalismy dofinansowanie.

W 2015 roku kontynuowane byty takze projekty wspétfinansowane z fun-
duszy unijnych bezposrednio przyznawanych przez Komisje Europejska
w ramach 7 Programu Ramowego (Dofinansowanie Projektow Dotycza-
cych Badan i Rozwoju Technologicznego). Przyznane dofinansowanie
w ramach umoéw dla tych projektéw odpowiada tacznie réwnowartosci
84 tys. EUR. Wnioski o ptatnosc¢ zostaty ztozone do oceny, a rozliczenie
dotacji nastapi do korica 2016 roku.

Wartosé [PLN]

£acznie

Catkowita kwota wsparcia finansowego otrzymanego przez organizacje od rzadu 191169 405 447 075922 638 245 327

w trakcie raportowanego okresu, w tym:

Ulgi podatkowe oraz kredyt podatkowy, w tym:

- ulga na nabycie nowych technologii

- odliczenia z tytutu darowizn

Granty inwestycyjne, badawcze, na rozwéj oraz inne istotne rodzaje grantéw

1066 852 1713769 2780621
1059 632 1701989 2761621
7 220 11780 19000

190102 553 445362153 635 464706
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Utrzymanie sieci przesytowej

Bezpieczenstwo pracy systemu w znacznym
stopniu zalezy od stanu dyspozycyjnosci sie-
ci przesytowej. Utrzymujemy stan techniczny
i uktad pracy sieci przesytowej w sposéb spet-
niajacy obowiazujace wymagania.

Jestesmy wtascicielem sieci przesytowej, w ktérej sktad wchodzi 14
tys. km linii najwyzszych napiec oraz 106 stacji elektroenergetycznych.
Nasza infrastruktura sieciowa obejmuje rowniez podmorska linie kablo-
wa o napieciu 450 kV o dtugosci 127 km, a dtugos¢ catej liniitaczacej nas
ze Szwecja wynosi 254 km.

G4-EU4 Dtugosc* oraz liczba naziemnych linii sieci przesytu energii

napiecie ogotem w km w przeliczeniu na 1tor
750 kv 114 km

400 kv 5984 km

220 kV 7970 km

linie napowietrzne (naziemne)

liczba napiecie ogétem w km w przeliczeniu na 1tor liczba
1 750 kv 14 km 1

89 400 kV 5381 km 79
167 220 kv 7983 km 170

* Dtugosc i liczbe linii podano w przeliczeniu na 1 tor.

G4-EU4 Dtugosé oraz liczba podziemnych linii sieci przesytu energii *

napiecie ogotem w (km) w przeliczeniu na 1 tor

450 kv DC podmorskie potaczenie 450 Polska -

Szwecja o catkowitej dtugosci 254 km,

z czego 127 km nalezy do PSE

220 kV 1km —jest to dtugos¢ odcinka kablo-
wego linii napowietrzno-kablowej,
ktdra jest ujeta powyzej

linie kablowe (podziemne)

liczba napiecie ogdtem w (km) w przeliczeniu na liczba
1tor

1 450 kV DC podmorskie potaczenie 450 Polska 1
- Szwecja o catkowitej dtugosci 254
km, z czego 127 km nalezy do PSE

- 220 kV 1km - jest to dtugos¢ odcinka kablo- -

wego linii napowietrzno-kablowej,
ktora jest ujeta powyzej

* Dtugosc iliczbe linii podano w przeliczeniu na 1 tor. W zestawieniu pominieto krotkie odcinki linii kablowych

zabudowane na obiektach stacyjnych.

Stan sieci przesytowej potwierdza wysoki
zbiorczy wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen
przesytowych (DYSU), osiagajacy poziom
99,44 procent w 2015 r., przy wartosci 98,85
w 2014 .

Wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen przesy-
towych (DYSU) jest obliczany jako srednia
arytmetyczna wartosci wskaznikow dyspozy-
cyjnosci 5 grup urzadzen przesytowych, obej-
mujacych grupy linii oraz transformatoréw za-
instalowanych na naszych stacjach.

Dyspozycyjnos¢ kazdej grupy urzadzen jest li-
czona jako stosunek faktycznego czasu pracy

56

Status prawny naszych stacji Powierzchnia
elektroenergetycznych

Witasnosc 2264730 m?
Wspdtwitasnosc 2 803 m?
Prawo uzytkowania wieczystego 5269 936 m?
Udziat w wieczystym uzytkowaniu 3329 m?
Prawo wtadajacego 881 m?
Yacznie: 7 541679 m?

urzadzen przesytowych (w godzinach) w ciagu
roku do nominalnej ilosci godzin w ciagu roku.

Wskaznik ten jest ukierunkowany na monitoro-
wanie gotowosci elementéw sieci przesytowe;j
do swiadczenia ustugi przesytania energii elek-
trycznej.

Zarzadzanie procesem
eksploatacji sieci

Funkcjonujemy w warunkach rynkowych, opty-
malizujac nasze koszty zarzadzania dla zapew-
nienia odpowiedniego poziomu jakosci ustug
przesytowych i niezawodnosci pracy systemu.
Osiaganie tych celéw odbywa sie na dwodch
poziomach:

. strategicznym zarzadzaniu majatkiem sie-
ciowym na szczeblu jednostek organizacyj-
nych PSE

- operacyjnym zarzadzaniu okreslonym ob-
szarem majatku sieciowego na poziomie
pieciu naszych Oddziatow.

Systemy informatyczne
w zarzgdzaniu eksploatacja
sieci

Zarzadzamy procesem eksploatacji sieci, ko-
rzystajac z systemu informatycznego Asset Ma-
nagement. System ten obejmuje caty proces
eksploatacji, od kompleksowej bazy danych
sktadnikow majatkowych, poprzez rejestracje
zdarzen, planowanie i realizacje prac, zarzadza-
nie kontraktami i na gospodarce magazynowe;j
konczac.

Systemami wspomagajacymi proces eksploata-
cji sieci sa rowniez:

- system finansowo-ksiegowy, budzetowania
i kontrolingu mySAP.com

- system zdalnego nadzoru i sterowania SSiN
dostarczajacy dane o parametrach pracy
i stanie technicznym poszczegdlnych ele-
mentow sieci.

Majatek telekomunikacyjny i informatyczny

(wchodzacy w sktad infrastruktury sieciowej)

Linie Swiattowodowe i telekomunikacyjne 235
Urzadzenia informatyczne 9128
Urzadzenia teletransmisyjne i telefoniczne 3610

Urzadzenia rozdzielcze pradu AC/DC, przyrzady pomiaro- 1422
we, urzadzenia klimatyzacyjne

Licencje, prawa autorskie i majatkowe, know-how 2519

Korzysci ze stosowania tych systemoéw:

mozliwos¢ sprawowania kontroli nad cyklem zycia poszczegdlnych
elementow sieci

biezaca informacja o ich lokalizacji oraz otoczeniu infrastrukturalnym
i wiasnosciowym

dostosowywanie organizacji zarzadzania majatkiem sieciowym na
szczeblu strategicznym i operacyjnym do kompletnego, w petni funk-
cjonalnego systemu zdalnego monitorowania, nadzoru i sterowania
praca systemu przesytowego bez statej obstugi ruchowej stacji.

W procesie utrzymania w nalezytym stanie technicznym majatku siecio-
wego pierwszoplanowa role odgrywa optymalizacja planowania prac
eksploatacyjnych, ze szczegdélnym uwzglednieniem wymagan przepi-
sow odnoszacych sie do zakresu i termindw realizacji zabiegow eksplo-
atacyjnych, stanu technicznego eksploatowanych urzadzen i systemow,
a takze minimalizacji ilosci i czasu trwania wytaczen z pracy elementow
systemu oraz z tym zwigzanej technologii i koordynacji tych prac, mozli-
wosci finansowania oraz zobowiazan w stosunku do klientéw wynikaja-
cych z zawartych umow przesytania.

Plany eksploatacji sa przygotowywane i realizowane przez nasze Od-
dziaty dla okreslonego obszaru sieci przesytowej. Podstawa ich opraco-
wania sa okresowe oceny stanu technicznego i pracy sieci przesytowej.

Natomiast plany remontéw sporzadzane sa przez nasza Spotke na pod-
stawie wynikdéw oceny stanu technicznego, przeprowadzanego zgod-
nie z obowiazujacymi wytycznymi wewnetrznymi w tym obszarze, jak
rowniez wdrozonym modelem kwalifikacji urzadzen do remontu. W celu
optymalizacji kosztow prac remontowych oraz zagwarantowania jak naj-
wiekszej trafnosci tworzonych planéw remontowych kazde zamierzenie
remontowe wytypowane na etapie analizy wynikéw oceny stanu tech-
nicznego jest analizowane rowniez pod katem efektywnosci ekonomicznej.
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Proces ciggtego doskonalenia
eksploatacji sieci

W obszarze zaréwno eksploatacji
sieci, jak i planowania oraz realizacji
zadan remontowych naszym celem
jest dazenie do optymalizacji kosz-
tow 1 wytaczen urzadzen sieci przy
jednoczesnej poprawie jakosci do-
starczanych produktéw z prowadzo-
nych zadan w ramach prowadzone-
go procesu ciggtego doskonalenia.

Zmiana przyjetej
strategii eksploatacji

Jako mierniki procesu (KPI) ustalilismy nastepujace obszary zwigzane
z utrzymaniem majatku sieciowego:

- awaryjnosc¢ urzadzen

- niedyspozycyjnosc¢ urzadzen z tytutu awaryjnych wytaczen
- koszty realizacji poszczegdlnych zabiegow planowych

- efektywnosc realizacji planowanych prac eksploatacyjnych
- iloscii koszty prac nieplanowych

- tempo degradacji urzadzen.

KPI pozwalaja zdiagnozowac¢ ewentualne obszary do wprowadzania
usprawnien w wykorzystywanych obecnie standardach eksploatacyjnych.

Strategia eksploatacji
sieci przesytowej

Ustalanie celéw Cele
wyzszego rzedu jakosciowe
PROCES CIAGLEGO
DOSKONALENIA
: EKSPLOATACJI SIECI
Monitoring Cele
i pomiary finansowe
procesu
Zadania T -7 Krétkoterminowe
eksploatacyjne i dtugoterminowe
plany eksploatacyjne
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Monitorowanie obcigzalno-
sci linii i zarzadzanie zdol-
nosciami przesytowymi

System dynamicznego monitorowania obcia-
zalnosci linii i zarzadzania zdolnosciami prze-
sytowymi wyznacza rzeczywista obciazalnos¢
pradowa linii w trybie on-line na podstawie
pomiaru czynnikéw determinujacych obciazal-
nos¢ termiczna przewoddw linii. Do tych czyn-
nikow naleza zwtaszcza: warunki atmosferycz-
ne, temperatura przewodu, naciag, zwis itp.

Obciazalnos¢ linii zalezy w bardzo istotny spo-
séb od warunkéw atmosferycznych, ktére sa
bardzo zmienne. Obciazalnos¢ pradowa linii jest
okreslana jako obciazalnosc statyczna i na ogot
do jej okreslenia przyjmuje sie bardzo ostrozne
zatozenia odnoszace sie do warunkow atmosfe-
rycznych (duze nastonecznienie, bardzo mata
predkos¢ wiatru), aby nie stwarza¢ zagrozenia
bezpieczenstwa publicznego z powodu nad-
miernych zwiséw przewodow linii.

Rzeczywista obciazalnos¢ linii, czyli obciazal-
no$¢ dynamiczna jest na ogodt wyzsza od obcia-
zalnosci statycznej, ale jej znajomosc¢ wymaga
zainstalowania systemu dynamicznego monito-
rowania obciazalnosci linii.

Znajomos¢  rzeczywistej obciazalnosci linii
pozwala na lepsze zarzadzanie zdolnosciami
przesytowymi, gdyz umozliwia petne wykorzy-
stanie zdolnosci przesytowych linii przy jedno-
czesnym wyeliminowaniu ryzyka przekrocze-
nia zwiséw projektowych linii.

W 2015 roku wykonalismy prace przygotowaw-
cze do instalacji w wybranych liniach przesyto-
wych systemdéw dynamicznego monitorowania
obcigzalnosci linii (220 kV i 400 kV) i zarzadza-
nia zdolnosciami przesytowymi. W ramach
tych prac przeprowadzilismy obliczenia prze-
ptywow w réznych stanach pracy sieci do roku
2020 witacznie (z uwzglednieniem planu roz-
woju sieci przesytowej). W efekcie tych dziatan
zaistniata potrzeba zainstalowania systemow
na 6 liniach, potencjalnie stwarzajacych ogra-
niczenia sieciowe z powodu niedostatecznej
obcigzalnosci pradowej. W tym celu uruchomi-
lismy dwa projekty:

- .Dynamiczne zarzadzanie zdolnosciami
przesytowymi sieci elektroenergetycznych

ot —1—

przy wykorzystaniu innowacyjnych technik pomiarowych” - projekt
dofinansowywany przez NCBR i NFOSIGW, realizowany przez kon-
sorcjum ztozone z 11 cztonkdw, w tym PSE. Zaktada zainstalowanie

systemu dynamicznego monitorowania obciazalnoscilinii na 2 liniach 4 006)
elektroenergetycznych: 220 kV Huta Czestochowa - Joachimoéw i 400 / pytalinasi
kV Kozienice - Mitosna. pa""er(g

-, System dynamicznego monitorowania obcigzalnosci linii i zarzadza-
nia zdolnosciami przesytowymi” - zaktada zainstalowanie systemu
dynamicznego monitorowania obciazalnosci linii na 4 liniach 220 kV
Joachimow - kosnice, 400 kV Rogowiec — Ptock, 400 kV Rogowiec -
Ottarzew, 400 kV Grudzigdz - Ptock.

:

Proces cyfryzacji obiektéw |
elektroenergetycznych

L . . , . ‘ Oto
W celu zminimalizowania przerw w pracy urzadzen zainstalowanych na J oytalinasi
stacjach, bedacych wynikiem pojawiajacych sie w sieci elektroenerge- \ partnerzy

(8)
tycznej zaktdcen lub prowadzonych badan okresowych tych urzadzen, —

uruchomilismy prace badawczo-rozwojowe w zakresie zastosowania
nowych technologii. Prowadzone prace pozwola ograniczy¢ koszty pro-
jektowania, budowy, eksploatacji i serwisowania poszczegdlnych jej ele-
mentow przy zachowaniu wysokiego poziomu niezawodnosci i funkcjo-
nalnosci obiektéw sieciowych.
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Jednym z proceséw pozwalajacych unowo-
czesni¢, usprawni¢ i zapewni¢ elastycznosc
obiektéw jest ich cyfryzacja. W ramach wdroze-
nia procesu w 2015 roku uruchomilismy m.in.:

- Wybudowanie réwnolegle pracujacych
uktadow w juz istniejacym polu liniowym
220 kV z zastosowaniem urzadzen w petni
cyfrowych i komunikujacych sie wytacznie
przy uzyciu swiattowoddéw z zasadniczymi
elementami wyposazenia pola, tj. sensora-
mi pradowymi, urzadzeniami elektroener-
getycznej automatyki zabezpieczeniowej
i licznikami energii elektryczne;j.

. Zastosowanie komunikacji typu GOOSE (Ge-
neric Object Oriented Systems Events) do
przesytania danych pomiedzy urzadzenia-
mi zainstalowanymi w obrebie stacji elek-
troenergetycznej. Pozwala ona na przesyt
poprzez tacza swiattowodowe wigkszej ilo-
sci sygnatéw w stosunku do rozwiagzan kla-
sycznych, czyli kabli miedzianych. Na etapie
projektowania obiektow elektroenergetycz-
nych z wykorzystaniem komunikatéw GOO-
SE sie¢ swiattowodowa stanowi¢ bedzie
w przysztosci fizyczne medium dla przesy-
tania sygnatéw, a zadaniem projektanta be-
dzie zaprojektowanie niezbednych blokad,
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alarmoéw i zdarzen opartych na komunikatach GOOSE oraz opraco-
wanie reakcji pozostatych urzadzen stacyjnych na przesytane komuni-
katy. Wykorzystanie komunikatéw GOOSE pozwoli zapoznac sie z ta
nowa technologia, sprecyzowac dodatkowe wymagania i opracowacd
projekt dla stacji w petni cyfrowej. Wdrozenie funkcjonalnosci typu
GOOSE powinno nam przynies¢ wymierne korzysci jako oszczednos¢
w stosunku do obecnie stosowanych technologii.

Wdrazajac proces cyfryzacji obiektéw elektroenergetycznych, zmierza-
my do wybudowania pierwszej stacji cyfrowej. Od 2016 roku uruchamia-
my kolejne prace badawczo-rozwojowe w zakresie stosowania:

- uniwersalnych wtykowych systemdw ztaczowych pozwalajacych sto-
sowac zamienne terminale automatyki zabezpieczeniowej réznych
producentow danej grupy, np. zabezpieczenia odlegtosciowe (uszko-
dzony terminal bedzie mozna wyjac ze ztacza i w jego miejsce wsta-
wic inny, niekoniecznie od tego samego producenta)

- przekaznikéw posredniczacych hybrydowych w zamian za dotych-
czas stosowane klasyczne rozwigzania (ograniczenie ilosci urzadzen,
co przetozy sie na prostsza organizacje obwodow elektrycznych)
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- przektadnika napieciowego wykonanego
w technologii cyfrowej (zastapienie dotych-
czas stosowanych rozwiazan konstrukcyj-
nych).

Istotnym elementem cyfryzacji obiektéw jest
prowadzony proces standaryzacji rozwiazan,
ktore sa i beda wdrazane w systemie elektro-
energetycznym. Jego celem jest wybudowanie
infrastruktury technicznejw zakresie obwodoéw
pierwotnych i wtornych, opartych na technolo-
gii cyfrowej i wykorzystujacych do komunikacji
miedzy soba istniejaca infrastrukture stacyjna
nowego protokotu komunikacyjnego. Jego za-
stosowanie pozwoli na skonfigurowanie pota-
czen w celu wymiany danych pomiedzy wszyst-
kimi urzadzeniami zainstalowanymi w obrebie
stacji. Kolejnym etapem bedzie opracowanie
koncepcji budowy kompletnej stacji cyfrowej,
opracowanie standardowej specyfikacji tech-
nicznej oraz projektu technicznego wykonania
tego obiektu.

W oparciu o zebrane doswiadczenia, wynikajace z realizacji prac badaw-
czo-rozwojowych, planujemy przystapi¢ do budowy pierwszej w petni
cyfrowej stacji elektroenergetycznej NN.

Opracowanie nowej konstrukcji
przewodéw niskostratnych

W ramach realizowanego projektu strategicznego ,Nowoczesne prze-
wody niskostratne do przesytu energii elektrycznej do linii elektroener-
getycznych NN” opracowalismy konstrukcje przewoddéw fazowych, po-
zwalajaca na zmniejszenie dotychczasowych strat przesytowych energii
elektrycznej o okoto 15 procent. Przewody te sa juz stosowane do budo-
wy naszych nowych linii elektroenergetycznych 400 kV.

Obecnie realizujemy ostatni etap projektu, ktérego celem jest opraco-
wanie nowej, oryginalnej konstrukcji przewodu fazowego do linii elek-
troenergetycznych NN, ze szczegdélnym uwzglednieniem mozliwosci
dalszego obnizenia strat przesytu energii elektryczne;j.

Jestesmy takze cztonkiem Konsorcjum METAGRAF, ktére prowadzi pra-
ce nad nowa generacja przewodow dla linii elektroenergetycznych NN
z zastosowaniem grafenu.

Celem Konsorcjum jest opracowanie nowej technologii wytwarzania
kompozytow metal-grafen o ponadstandardowej przewodnosci elek-
trycznej i cieplnej, co w przypadku uzyskania pozytywnego efektu pro-
wadzonych prac moze pozwoli¢ w przysztosci na zwiekszenie obcia-
zalnosci pradowej linii elektroenergetycznych i dalsze obnizanie strat
przesytowych energii elektrycznej.
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Wprowadzenie technologii
prézniowych na najwyzsze
napiecia

Celem projektu jest weryfikacja
mozliwosci wykonania i eksploata-
cji wytacznika prozniowego w sie-
ciach o napieciu 110 kV i wyzszych.
W ramach prac planowane jest
wykonanie testow aparatow tego
typu dostepnych na rynku w labo-
ratorium, a nastepnie w warunkach
rzeczywistych w sieci 110 kV.

Obecnie nastacjach NN i WN stosowane sa wy-
taczniki wykorzystujace jako medium gaszace
sprezone powietrze (pneumatyczne) oraz SF,.
Technologia powietrzna jest obecnie wyco-
fywana z eksploatacji ze wzgledu na wysokie
koszty utrzymania i awaryjnosc instalacji spre-
zonego powietrza. Aparaty tego typu s3a zaste-
powane przez wytaczniki wykorzystujace jako
medium gaszace tuk elektryczny SF, - jest to
jedyne, szeroko dostepne i sprawdzone w eks-
ploatacji rozwiazanie na napieciach 110 kV, 220
kV, 400 kV i wyzszych.
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SF, nie jest gazem obojetnym dla srodowiska, zasadne jest poszukiwanie
i wdrazanie rozwiazan alternatywnych. Technologia prozniowa jest juz
stosowana powszechnie w wytacznikach SN do 72,5 kV. Charakteryzuje
sie ona bardzo korzystnymi wskaznikami ekonomicznymi kosztu zycia
wytacznika w poréownaniu z innymi technologiami. Oczekuje sie, ze za-
stosowanie tej technologii na napieciach 110 kV i wyzszych bedzie zwia-
zane rowniez z korzystnymi efektami ekonomicznymi w ich utrzymaniu.
Na swiecie istnieja juz pierwsze instalacje na stacjach 110 kV z wykorzy-
staniem wytacznikéw prézniowych.

W przypadku pozytywnego zakoriczenia testow dla wytacznikéw proz-
niowych 110 kV i opracowania specyfikacji technicznych mozliwe bedzie
ich powszechne zastosowanie w sieci, przy osiagnieciu wymiernych ko-
rzysci finansowych i ekologicznej alternatywy dla SF,.

Whytacznik prézniowy 110 kV zainstalowalismy w polu linii 110 kV Garwo-
lin w SE 400/220/110 kV Kozienice. Monitujemy jego prace w celu okre-
slenia mozliwosci stosowania wytacznikdw tego rodzaju w przysztosci.

Model eksploatacji

Model eksploatacji majatku sieciowego jest zbiorem nadrzednych zasad
regulujacych proces utrzymania majatku sieciowego w obszarze orga-
nizacji, planowania, wykonywania, dokumentowania i rozliczania prac
eksploatacyjnych. Okresla zakresy prac i cyklicznos¢ ich wykonywania
w odniesieniu do regulacji prawnych oraz obowiazkéw ustawowych
natozonych na operatora systemu przesytowego. Stwarza tym samym
warunki do realizacji systematycznego procesu optymalizacji w zakresie
eksploatacji majatku sieciowego.

Z modelu eksploatacji wynikaja bezposrednio szczegotowe zasady eks-
ploatacji urzadzen, zebrane w Instrukcji organizacji i wykonywania prac
eksploatacyjnych na liniach i stacjach NN, oraz wytyczne do oceny stanu
technicznego i Model kwalifikacji do remontow.

Model pozwala na odejscie od praktykowanego obecnie modelu eks-
ploatacji TBM (time based maintenance), opartego na statych cyklach
prac, wynikajacych bezposrednio z dokumentacji techniczno-rucho-
wych poszczegdlnych urzadzen, i oparcie eksploatacji urzadzen na ich
mierzonym regularnie stanie technicznym z uwzglednieniem oczekiwa-
nych wynikéw jakosciowych ich pracy (wyniki diagnostyki), co wpisuje
sie w model RBM (reliability based maintenance).

W modelu gtowny nacisk potozono na realizacje prac diagnostycznych,
stanowiacych podstawe do uzyskania mierzalnego wyniku oceny sta-
nu technicznego poszczegodlnych urzadzen sieciowych. Wyniki przed-
miotowych prac w korelacji z doswiadczeniem zebranym na drodze
wieloletniej eksploatacji poszczegdlnych urzadzen pozwalaja na ocene
stanu technicznego poszczegdlnych urzadzen i prognozowanie tempa
ich degradacji, a tym samym okreslanie wptywu prac eksploatacyjnych
(przeglady, zabiegi konserwacyjne) na stan poszczegdlnych urzadzen
w przysztosci.

Jednoczesnie model eksploatacji pozwala na prognozowanie kosztow
utrzymania poszczegdlnych urzadzen w catym okresie zycia techniczne-

go, co stanowi podstawe do analizowania efek-
tywnosci ekonomicznejich eksploatacji w zato-
zonym okresie uzytkowania i prognozowania
optymalnego z punktu widzenia finansowego
momentu ich odtworzenia na drodze remonto-
wej lub inwestycyjnej.

Ochrona infrastruktury
krytycznej

Konsekwentnie realizujac jeden z naszych ce-
low strategicznych w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa pracy systemu elektroenerge-
tycznego, podejmujemy szereg dziatan i czyn-
nosci zmierzajacych do zapewnienia ochrony
naszej infrastruktury krytycznej. Opracowali-
smy i uzgodnilismy Plan ochrony infrastruktury
krytycznej naszej Spotki.

Podstawa prawna sporzadzenia Planu byto
przyjecie przez Rade Ministrow 26 marca
2013 r. Narodowego Programu Ochrony In-
frastruktury Krytycznej. Zgodnie z ustawa
z 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzy-

sowym, elementy krajowego systemu elektroenergetycznego (KSE)
eksploatowane przez nasza Spotke zostaty ujete w wykazie obiektow,
instalacji, urzadzen i ustug wchodzacych w sktad infrastruktury krytycznej.

Celem Planu jest zapewnienie bezpieczenstwa infrastruktury krytycz-
nej, zapobieganie zaktéceniom funkcjonujacej infrastruktury krytycznej,
przygotowanie na sytuacje kryzysowe i okreslenie sposobdéw reagowa-
nia w sytuacjach zaktécenia lub zniszczenia infrastruktury krytycznej
oraz zabezpieczenie odtwarzania infrastruktury krytycznej, co bezpo-
srednio przektada sie na bezpieczenstwo funkcjonowania KSE.

Nasz Plan ochrony infrastruktury krytycznej zostat zatwierdzony przez
Dyrektora Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa, jako spetniajacy wyma-
gania ustawowe i zapewniajacy realizacje zadan wynikajacych z Narodo-
wego Programu Ochrony Infrastruktury Krytycznej. Dokument zawiera
informacje sensytywne i zgodnie z przepisami prawa stosuje sie do nie-
go przepisy o ochronie informacji niejawnych lub o ochronie tajemnicy
przedsiebiorstwa.

Obecnie prowadzony jest przeglad wyznaczonej infrastruktury krytycz-
nej PSE pod katem spetniania ,Kryteriéw pozwalajacych wyodrebni¢
obiekty, instalacje, urzadzenia i ustugi wchodzace w sktad systemow
infrastruktury krytycznej” otrzymanych z Rzadowego Centrum Bezpie-
czenstwa. Jednoczesnie podjelismy prace nad aktualizacja Planu ochro-
ny infrastruktury krytycznej.

dr tukasz Kister

Rok 2016 to czas wielkiej reformy systemu zarzadzania bezpieczeristwem

w Polskich Sieciach Elektroenergetycznych. Zmienilismy priorytety

w zakresie ochrony Spétki i zarzadzanej przez nia infrastruktury krytycznej,
stawiajac na realne i kompleksowe podejscie do jej niezaktéconego
funkcjonowania w nowym wymiarze zagrozei konwencjonalnych

i cybernetycznych. Przede wszystkim w nowym departamencie zintegrowali-
$my kompetencje i koordynacje wszystkich obszaréw bezpieczenstwa -

od ,twardego” bezpieczenstwa fizycznego i technicznego obiektéw,
poprzez nieznane dotychczas w Spétce bezpieczenstwa biznesowe,

po planowanie i testowanie mozliwosci zapewnienia ciggtosci dziatania
systemu przesytowego. Co jednak najwazniejsze, do pracy nad wspélnym
bezpieczenstwem udato sie zacheci¢ wszystkie jednostki organizacyjne,
czego wymierne efekty juz odczuwamy.

Dyrektor Departamentu Audytu i Bezpieczeristwa PSE
Petnomocnik Zarzadu ds. Ochrony Infrastruktury Krytycznej
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PilSE i
403,111 mln zt - wartos¢
odprowadzonych
podatkéw lokalnych

do urzedéw gminnych

(w latach 2014-2015). Podatki wptywaja
do ponad 37 procent gmin w kraju i udziat
ten bedzie wzrastat wraz z rozwojem
infrastruktury sieciowej.

1131 spotkan informacyjnych

z wtadzami samorzadowymi i instytucjami
na terenach prowadzonych inwestycji
(w latach 2014-2015).

3 listy intencyjne

z wtadzami wojewoddztwa i gmin
(w latach 2014-2015) — podpisane na obszarach,

W 100 procentach

analizujemy wptyw naszych inwestycji
na spotecznosé lokalna

74 programy
komunikacji spotecznej realizowane

przez wykonawcow zadan inwestycyjnych
(w latach 2014-2015).

Efektywnos¢ energetyczna

zredukowalismy zapotrzebowanie na energie
pierwotna na poziomie 5 715 413 kWh/rok,

co powoduje zmniejszenie emisji CO,

na poziomie 1928,744 ton/rok.*

A v ] h : g \ ) p 0V y L 2Ry

na ktorych planujemy realizacje duzych inwestycji.

Aa2Sh,  Przyktadn
y y
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Wdrozylismy,
certyfikowalismy i doskonalimy System
Zarzadzania Srodowiskowego zgodny
znorma ISO 14001. W 100 procentach

zrealizowalismy zadania srodowiskowe
(w latach 2014-2015).

Przeprowadzone
kontrole WIOS

i inne kontrole wykazaty brak
przekroczen emisji pola
elektromagnetycznego i hatasu.

Nie natozono

na nasza Spotke zadnych kar pienieznych
i sankcji pozafinansowych z tytutu
nieprzestrzegania regulacji z zakresu
ochrony srodowiska.

10. miejsce

wsrod firm, ktore zaptacity najwiecej
podatku wg rankingu ,Fundamenty
budzetu” przygotowanego przez dziennik
Rzeczpospolita w 2015 roku.

4. pozycja

w gronie firm niefinansowych, ktére
zaptacity najwiecej podatku wg rankingu
.Fundamenty budzetu” przygotowanego

* Dane potwierdzone przyznanym biatym certyfikatem.

przez dziennik Rzeczpospolita w 2015 roku.

inwestor

Cel: pozyskanie przychylnosci otoczenia
inwestycyjnego

Planujemy i realizujemy inwestycje infrastrukturalne na terenie cate-
go kraju. Jest to warunek konieczny do zapewnienia ciagtosci funkcjo-
nowania i niezawodnej pracy polskiego systemu przesytowego oraz
utrzymania bezpieczeristwa energetycznego kraju. Niezaleznie od ro-
dzaju wptywu naszej dziatalnosci na otoczenie, zawsze wstuchujemy
sie w potrzeby i oczekiwania wszystkich zainteresowanych stron.

=,
s
~

Podejmujemy szereg dziatan w kierunku zapewnienia stabilnych zrédet
finansowania dla realizowanych projektéw, zapewnienia specjalistycz-
nego wykonawstwa inwestycji oraz likwidacji barier prawnych utrudnia-
jacych prowadzenie inwestycji infrastrukturalnych.

W ramach realizowanych inwestycji w infrastrukture sieciowa wspiera-
my rozwaj regionu i spotecznos¢ lokalna. Doktadamy wszelkich staran,
aby inwestycje mogty byc¢ realizowane przy akceptacji spotecznosci lo-
kalnych, w sposob niekolidujacy z ich szeroko rozumianym interesem
spotecznym. Czujemy sie odpowiedzialni za edukacje spoteczenstwa
w zakresie zagadnien zwiazanych z energia elektryczna.
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Nasze priorytety wynika-
jace zobszaru Przyktadny
inwestor:

wypracowanie rozwiazan prawnych
{ organizacyjnych w zakresie stuzebnosci
przesytu

wdrazanie rozwiazan prawnych utatwia-
jacych realizacje zadan infrastruktural-
nych

doskonalenie modelu zarzadzania komu-
nikacja spoteczna w GK PSE

rozwijanie i modernizacja infrastruktury
sieciowej przy zastosowaniu nowoczes-
nych oraz innowacyjnych rozwiazan tech-
nologicznych przyjaznych srodowisku

realizacja programu poprawy efektywno-
sci energetycznej

utrzymanie i doskonalenie w catej orga-
nizacji Systemu Zarzadzania Srodowisko-
wego wg normy ISO 14001.
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Ustanawianie praw do
nieruchomosci - stuzebnosé przesytu

Budowa naszych linii elektroenergetycznych metoda
kompleksowa wymaga od wykonawcy m.in. uzyskania
narzecz zamawiajacego, czyli PSE, prawa do dyspono-
wania nieruchomosciami na cele budowlane oraz stu-
zebnosci przesytu bez ograniczen czasowych.

Przez caty okres realizacji prac objetych umowa wykonawca jest zobo-
wiagzany do prowadzenia dziatan z zakresu komunikacji spotecznej. Przy
projektowaniu trasy linii zobligowany jest do podejmowania dziatan
opartych na dialogu spotecznym, ktore w efekcie maja doprowadzi¢ do
wyboru optymalnego rozwiazania uwzgledniajacego potrzeby stron,
zapobiegajac lub minimalizujac ewentualne konflikty. Wazne jest dla
nas, zeby wszystkie prace planistyczne na catej trasie linii wykonawca
prowadzit tak, aby zapewni¢ mozliwosci wczesnego identyfikowania

konfliktow i reagowania. W umowie z wykonawca okreslamy zasady
prowadzenia rokowan. Obejmuja one m.in. przeprowadzenie kampanii
informacyjnej, udokumentowanych spotkan, przygotowanie i przekaza-
nie wtascicielom nieruchomosci folderu zawierajacego informacje z ra-
portu oddziatywania na srodowisko oraz przygotowanie listy podstawo-
wych pytan wraz z odpowiedziami.

Dla kazdego indywidualnego przypadku tworzona jest dokumentacja.

Kazdy witasciciel nieruchomosci otrzymuje komplet dokumentow, tj.:

projekt umowy

doktadna mape z precyzyjnym przebiegiem inwestycji w obrebie dziatki
zdjecia

liste pytan wraz odpowiedziami

propozycje kwoty odszkodowania wedtug operatu szacunkowego
harmonogram budowy oraz harmonogram prowadzenia spotkan z wtas-
cicielami

Wszystkie informacje zawarte w dokumentach sg przedmiotem rozmo-
wy z zainteresowanym w uzgodnionym terminie.

W efekcie otrzymujemy od wykonawcy:

- umowy cywilnoprawne zawarte z wiascicielami nieruchomosci
lezacymi w obrebie pasa technologicznego linii

akty notarialne o ustanowienie na nich stuzebnosci przesytu

- decyzje administracyjne ograniczajace sposéb korzystania z nieru-
chomosci

. prawomocne postanowienia sadéw ustanawiajgce stuzebnos¢
przesytu

- potwierdzenia zaptaty i odszkodowan

- zawiadomienia sadow o dokonaniu odpowiednich wpiséw do ksiag
wieczystych.

Realizacja zadan stacyjnych i liniowych w zdecydowanej wiekszosci
przypadkéw wymaga wykazania sie prawem do dysponowania nieru-
chomoscia na cele budowlane. Pozyskanie takiej dokumentacji formal-
nej uprawnia wykonawce do ztozenia wniosku o wydanie decyzji o po-
zwoleniu na budowe. Z drugiej strony, w celu zapewnienia mozliwosci
wiasciwej eksploatacji obiektu, konieczne jest pozyskanie trwatego tytu-
tu prawnego do nieruchomosci. Zakres i rodzaj niezbednych do pozyska-
nia tytutéw prawnych do nieruchomosci zostaje kazdorazowo sprecyzo-
wany. Wymogi te moga by¢ ograniczane najczesciej w przypadku zadan
modernizacyjnych oraz dostaw urzadzen i aparatury.
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W celu pozyskania tytutu prawnego do nieru-
chomosci, w zaleznosci o zapiséw umowy, do-
puszcza sie jego uzyskanie w imieniu i na rzecz
zamawiajgcego, m.in. w postaci:

- prawa witasnosci
« uzytkowania wieczystego

- decyzji o ograniczeniu sposobu korzysta-
nia z nieruchomosci na podstawie ustawy
z 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nierucho-
mosciami

«  prawa stuzebnosci przesytu ustanowionego
w drodze umowy zawartej w formie aktu no-
tarialnego albo w drodze prawomocnego
orzeczenia sadowego

- decyzji zezwalajacej na umieszczenie w pa-
sie drogowym urzadzen infrastruktury tech-
nicznej niezwiazanych z potrzebami ruchu
drogowego

- umoéw uzyczenia albo uzytkowania (zgodnie
z ustawa Prawo wodne) w przypadku grun-
tow pokrytych wodami stanowiacych wtas-
nosc¢ Skarbu Parstwa.

Budowa naszych linii elektroenergetycznych
wigze sie z pozyskaniem najczesciej prawa
stuzebnosci przesytu. W tym celu wykonawca
zgodnie z umowa zobowiazany jest:

- zawrzec w imieniu i na rzecz zamawiajace-
go odpowiednie umowy w wymaganej pra-
wem formie, po uprzednim przedstawieniu
projektéw takich umow do akceptacji zama-
wiajacego

« uisci¢ ustalone z wtascicielami nieruchomo-
sci wynagrodzenie za pozyskanie stuzebno-
Sciprzesytu

- dokona¢ odpowiednich wpiséw w ksiegach
wieczystych prowadzonych dla tych nieru-
chomosci

- wyptaci¢c wtascicielom gruntow (w tym
gruntow sasiadujacych) odszkodowania za
szkode spowodowana prowadzeniem prac
budowlanych.

W przypadku budowy stacji elektroenergetycz-
nych wykonawcy pozyskuja najczesciej prawo
wiasnosci lub uzytkowania wieczystego. W tym
celu wykonawca zgodnie z umowa zobowiaza-
ny jest:
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+  zawrzed w swoim imieniu i na swoja rzecz odpowiednie umowy w wy-
maganej prawem formie

-+ uiscic ustalone z wtascicielami/uzytkownikami wieczystymi nierucho-
mosci wynagrodzenie za nabycie tytutu prawnego w postaci wtasno-
sci lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci

- dokona¢ zbycia odpowiednio prawa wtasnosci lub uzytkowania wie-
czystego nieruchomosci na rzecz zamawiajacego

- doprowadzi¢ do dokonania odpowiednich wpiséw w ksiegach wie-
czystych prowadzonych dla tych nieruchomosci, ujawniajacych prawa
zamawiajgcego.

Nasze uprawnienia z tytutu pozyskania
stuzebnosci przesytu:

wybudowanie urzadzenia

eksploatacja urzadzenia

wykonywanie czynnosci zwiazanych z konserwacja
wykonywanie czynnosci zwigzanych z usuwaniem awarii
wykonywanie prac remontowych

wykonywanie prac modernizacyjnych

wykonywanie prac zwiazanych z przebudowa.

Na trasie linii elektroenergetycznej usytuowanych moze by¢ nawet kil-
ka tysiecy dziatek. Doswiadczenie pokazuje, ze dla czesci z nich zawsze
wystepuja nieruchomosci ,problematyczne”, np. nieruchomosci o nieu-
regulowanym stanie prawnym z uwagi na brak przeprowadzenia stosow-
nego postepowania spadkowego. Postepowanie bywa czasochtonne,
zdarza sie nierzadko, ze przymiot strony w takim postepowaniu posiada
kilkanascie podmiotow. W przypadku koniecznosci przeprowadzenia
postepowania spadkowego w odniesieniu do kilku dziatek ,rozsianych”
w réznych, oddalonych od siebie punktach linii, dochowanie wymogu
pozyskania tytutdw prawnych dla co najmniej 10 procent dziatek w jed-
nym ciagtym odcinku moze okazad sie niemozliwe.

W przypadku pozyskiwania tytutow prawnych do nieruchomosci mozli-
we dziatania wykonawcy sankcjonuja przepisy prawa rangi ustawowej.

Realizacja duzych inwestycji liniowych (w tym przede wszystkim prac
zwiazanych z pozyskiwaniem tytutow prawnych do nieruchomosci
w formie stuzebnosci) wymaga m.in. spetnienia wymogow zawartych w:

ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
ustawie o gospodarce nieruchomosciami

ustawie o ochronie gruntéw rolnych i lesnych

ustawie o udostepnianiu informacji o sro-
dowisku i jego ochronie, udziale spoteczen-
stwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko

ustawie Prawo budowlane.

Inicjowanie rozwiazan praw-
nych w zakresie inwestycji,
w szczegéblnosci projektéw
infrastrukturalnych

Monitorujemy otoczenie prawne i wtaczamy
sie w prace nad projektami ustaw majacy-
mi wptyw na dziatalnos¢ operatora systemu
przesytowego. W 2014 roku opiniowalismy
m.in. projekt ustawy o odnawialnych zrédtach
energii oraz projekt ustawy o zmianie niekté-
rych ustaw w zwiazku ze wzmocnieniem na-
rzedzi ochrony krajobrazu. Szczegdlng uwage
poswiecilismy na wspieranie dziatan na rzecz
wprowadzenia do obiegu prawnego projek-
téw przepisdéw prawa, ktére wptyna na ogra-
niczenie barier formalnoprawnych wynika-
jacych z obecnie obowiazujacych przepiséw
prawnych regulujacych przygotowanie i reali-
zacje inwestycji infrastrukturalnych, tj. ustawy
o przygotowaniu i realizacji strategicznych in-
westycji w zakresie sieci przesytowych.

Obowiazujace dotychczas przepisy prawa nie
sprzyjaty prowadzeniu inwestycji infrastruktu-
ralnych w zakresie rozwoju sieci przesytowych.
Przygotowanie i realizacja duzych inwestycji
liniowych zgodnie z obowiazujacym dotych-
czas porzadkiem prawnym byto czasochtonne,
aw wielu przypadkach okazywato sie niewyko-
nalne, co w znaczacy sposdb wptywato na bez-
pieczenstwo energetyczne panstwa.

Ustawa z 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu
i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie
sieci przesytowych utatwia realizacje strate-
gicznych inwestycji w zakresie sieci przesyto-
wych w szczegdlnosci poprzez ograniczenie
ilosci pozwolen niezbednych do rozpoczecia
inwestycji, skréocenie czasu trwania procedur
niezbednych do uzyskania wymaganych de-
cyzji oraz nadaje im status natychmiastowej
wykonalnosci. Ustawa skupia kompetencje
do wydania decyzji lokalizacyjnej, a takze po-
zwolenia na budowe w rekach jednego organu
- wojewody z obszaru tego wojewddztwa, na
ktorym zlokalizowany jest najdtuzszy odcinek
inwestycji.

Jestesmy swiadomi wptywu, jaki wywieramy na wszystkich naszych in-
teresariuszy w regionach, w ktérych zlokalizowana jest infrastruktura
przesytowa oraz realizowane sg inwestycje w rozbudowe sieci przesyto-
wej. Dazymy do tego, zeby realizacja naszych inwestycji oparta byta na
dialogu z otoczeniem, ktorego zasady w praktyce przektadaja sie na od-
powiednie procedury w catym procesie inwestycyjnym. Nasze dziatania
w zakresie komunikacji spotecznej stanowia istotny etap poprzedzajacy
wszczecie postepowan administracyjnych w sprawie wydania decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach. Prowadzone sa w taki sposéb, aby
mozliwie wczesnie informowad, ale réwniez angazowacd spoteczenstwo
w planowanie lokalizacji infrastruktury elektroenergetycznej. Uwaza-
my, ze nasza wspolna rola jest znalezé mozliwie najlepsze rozwiazanie,
przedstawic¢ warianty oraz wspolnie z wtadzami i mieszkaricami podjac
ostateczna decyzje.

.Specustawa”, dajac nam szereg nowych uprawnien, nie zwalnia ze stoso-
wania uregulowan ustawy z 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu infor-
macji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
¢rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (ustawy OOS).
Wtasciwe organy administracji zapewniaja mozliwos¢ udziatu spote-
czenstwa odpowiednio przed wydaniem i przyjeciem decyzji o sSrodowi-
skowych uwarunkowaniach. Kazdy ma prawo do sktadania uwag i wnio-
skow w postepowaniu wymagajacym udziatu spoteczenstwa.

W perspektywie najblizszych pieciu lat planujemy przeznaczy¢ na inwe-
stycje ponad 7 mld zt. W wyniku realizacji zaplanowanych zadan inwesty-
cyjnych wybudowanych zostanie ok. 2100 km torow linii 400 kV oraz ok.
45 km torow linii 220 kV. Powstanie 7 nowych stacji elektroenergetycz-
nych, natomiast 38 kolejnych obiektéw zostanie rozbudowanych. Planu-
je sie rowniez zmodernizowanie ok. 570 km toréw linii 400 kV, ponad
Q00 km torow linii 220 kV oraz 17 stacji elektroenergetycznych.

Ustawa dotyczy zaledwie 23 sposrdd ok. 200 zamierzer inwestycyjnych
planowanych w latach 2016-2020. W dalszym ciagu bedziemy dostar-
czac witadzom i mieszkaricom terendw, przez ktére bedzie przebiegad
inwestycja, rzetelnych informacji na temat procesu inwestycyjnego oraz
bedziemy prowadzi¢ dialog z lokalna spotecznoscia w taki sposéb, aby
odpowiedzialnie realizowac nasze inwestycje. Konsultacje spoteczne
prowadzone w ramach procedury wydania decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach beda realizowane dla wszystkich inwestycji w elektro-
energetyczne sieci przesytowe.

Realizacja inwestycji ujetych w ,specustawie” jest konieczna m.in. z uwa-
gi na cigzace na Polsce istotne obowiazki w zakresie wzmocnienia bez-
pieczenstwa przesytu energii elektrycznej, zintegrowania systemow
elektroenergetycznych, wspdttworzenia zliberalizowanego rynku prze-
sytu energii, a takze wzmocnienia konkurencyjnosci w dziedzinie elek-
troenergetyki.

Ustawa ma realizowac Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr347/2013 2 17 kwietnia 2013 r. w sprawie wytycznych dotyczacych
transeuropejskiej infrastruktury energetycznej, ktorego celem jest odpo-
wiednie wsparcie strategicznych inwestycji energetycznych okreslanych
jako projekty wspdélnego zainteresowania (tzw. PCl), zapewniajace fak-
tyczne przyspieszenie realizacji tych inwestycji.
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Doskonalenie systemu zarza-
dzania komunikacja spotecz-
n3 w GK PSE

Nadrzednym celem komunikacji
spotecznej jest zdobycie zaufania
spotecznosci lokalnych dla inwesty-
cji prowadzonych w interesie catego
polskiego spoteczenstwa.

Realizujemy prawie 80 programéw komunikacji
spotecznej dla naszych najwiekszych inwestycji.

Cele strategiczne:

Cel 1: Budowanie w spoteczenstwie swiadomo-
sci koniecznosci rozwoju infrastruktury elek-
troenergetycznej. Powszechna s$wiadomos¢
i zrozumienie tego problemu stanowi grunt do
wypetnienia naszej misji w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa i prawidtowego rozwoju kraju.

Cel 2: Prowadzenie wtasciwej i rzetelnej komunikacji w ramach realizowa-
nych inwestycji. Dziatania zwiazane z budowaniem w spoteczenstwie swia-
domosci koniecznosci rozwoju infrastruktury elektroenergetycznej tworza
przestrzen dla prowadzenia skutecznych dziatari komunikacyjnych w rejo-
nach planowanych inwestycji.

Oczekiwane efekty:
zbudowanie wsrdd interesariuszy poczucia wtaczenia w proces uzgod-
nien inwestycyjnych

stworzenie poczucia swiadomosci skali i znaczenia inwestycji wsréd
grup docelowych objetych inwestycja

uzyskanie zgody witascicieli nieruchomosci na zawieranie umow stu-
zebnosci w zakresie planowanej inwestycji

zwiekszenie swiadomosci na temat szczegotdw planowanej inwestycji
i jej bezpieczenstwa pod katem technicznym, srodowiskowym i spo-
tecznym.

Komunikacja spoteczna
w procesie inwestycyjnym

Zgodnie z przyjetymi zasadami ko-
munikacja spoteczna prowadzona

jest od momentu planowania inwe-
stycji do jej rozliczenia.

Etapy procesu inwestycyjnego

Faza przedinwestycyjna

9 « Studium wykonalnosci i dokumentacja decyzyjna
- Przygotowanie dokumentacji przetargowej i zgoda na podjecie realizacji

Planowanie inwestycji
- o « Wstepna koncepcja zadania inwestycyjnego (tj. zrealizowania potaczenia), wynikajaca
z Planu Rozwoiju Sieci Przesytowej
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Dzis budowa linii elektroenergetycznych to przede wszystkim wyzwanie natury spotecznej, a nie
tylko inzynierskiej czy srodowiskowej. Nie sztuka jest wybudowac linie. Sztuka jest uzyskaé po-
zwolenie na budowe w sposéb odpowiedzialny, z poszanowaniem otoczenia inwestycji. Niestety
kolizja interesu publicznego z prywatnym jest immanentna cecha inwestycji infrastrukturalnych.
To, co dla jednych jest infrastruktura krytyczng, siecia szkieletowa czy niezbednym elementem
poprawy bezpieczerstwa zasilania regionu, dla innych moze by¢ ingerencja w krajobraz, plany,
witasnosé. Jak w tych warunkach realizowaé inwestycje?

Przede wszystkim transparentnie. Spotecznosci, wtadze lokalne, ekolodzy musza zosta¢ poin-
formowani o zasadach, jakimi kieruje sie wykonawca. | to jak najwczes$niej. Strony zaangazowane
w inwestycje maja prawo zasady te wspéttworzyé, a w pézniejszym etapie oczekiwac ich prze-
strzegania. Znaczna czes¢ protestéw to efekt niewiedzy, poczucia wykluczenia, pominigcia i bra-
ku zdefiniowania jasnych zasad procesu inwestycyjnego. Méwimy tu o dziataniach etycznych, ale
w istocie réwniez gteboko pragmatycznych. W kontekscie skali i znaczenia projektéw prowadzo-
nych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne state doskonalenie procedur i wymagan w zakresie
komunikacji spotecznej to klucz do sprawnej i zarazem odpowiedzialnej realizacji inwestycji celu
publicznego.

Jacek Micinski,
Ekspert konsultacji spotecznych, wtasciciel FORWARD PR

Proces inwestycyjny

« Wybér w drodze przetargu wykonawcy i podpisanie umowy na realizacje zadania
« Rozpoczecie dziatarn z zakresu komunikacji spotecznej

. Prowadzenie dziatan z zakresu planowania przestrzennego

« Przygotowanie dokumentacji o oddziatywaniu przedsiewzigcia na srodowisko

« Uzyskanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach - zatwierdzana jest lokalizacja
— 9 przedsiewzigcia
M « Uzyskanie decyzji o pozwoleniu na budowe
- Wykonanie prac budowlanych
« Odbiér techniczny i koricowy
« Uzyskanie stosownych pozwoleri na uzytkowanie
« Przekazanie do eksploatacji

« Porealizacyjny monitoring przyrodniczy lub/i srodowiskowy
(w przypadku, gdy byt wymagany)

Monitoring i sprawozdawczos¢

— e « Raporty, sprawozdania statystyczne
« Porealizacyjny monitoring przyrodniczy lub/i srodowiskowy (w przypadku, gdy byt
wymagany)
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Komunikacja spoteczna dla planowania inwe-
stycji

Dziatania komunikacyjne, jakie prowadzimy
dla tego procesu, obejmuja:

budowanie relacji z interesariuszami - li-
derami opinii oraz wtadzami lokalnymi na
poziomie wojewddztw i powiatdw, réwniez
gmin

podpisywanie listow intencyjnych oraz de-
klaracji z udziatem wtadz administracyjnych
isamorzadowych na poziomie wojewddztw,
powiatow i gmin

inicjowanie i prowadzenie dziatann eduka-
cyjnych w zakresie wyjasniania naszej roli
w Krajowym Systemie Elektroenergetycz-
nym, jej znaczenia dla bezpieczenstwa ener-
getycznego kraju oraz wyjasniania potrzeby
i znaczenia rozwoju sieci przesytowej w Pol-
sce.

Komunikacja spoteczna dla fazy przedinwe-
stycyjnej

opracowanie wytycznych dla wykonawcéw
w zakresie przygotowania i realizacji progra-
mow komunikacji spotecznej (PKS), stano-
wiacych zataczniki do umow zawieranych
z wykonawcami zadan inwestycyjnych.

Komunikacja spoteczna w fazie realizacji procesu inwestycyjnego

Komunikacja spoteczna wspiera kazde zadanie inwestycyjne, a jej reali-
zacje zlecamy wykonawcom w ramach przeprowadzanych przetargéw
publicznych.

Wykonawcy na mocy uzyskanych petnomocnictw reprezentuja nas w te-
renie. Ich rola ma kluczowe znaczenie w zakresie naszego i ich wptywu
na spoteczenstwo. Wszelkie dziatania w ramach prowadzonego zadania
inwestycyjnego, w tym dotyczace komunikacji spotecznej, prowadzone
przez wykonawcow realizowane sa jako dziatania naszej Spotki i wpty-
waja na odbidr naszego wizerunku poprzez ich dziatania. Dlatego tak
wazne sa wysokie standardy i spdjne wytyczne dotyczace wspdtpracy
z lokalnymi spotecznosciami.

Istota znaczenia roli wykonawcéw zostata przez nas okreslona juz na
etapie dokumentacji przetargowej, gdzie jednym z elementow jest wy-
mog dotyczacy zatrudnienia ekspertéw (podwykonawcow) z zakresu
komunikacji spotecznej do opracowania i realizowania adekwatnego do
zadania Programu Komunikacji Spotecznej zgodnie z wytycznymi z tego
zakresu oraz procedura, ktéra monitoruje zakres i jakos¢ jego realizacji.

Prowadzimy analize wptywu naszych inwestycji na spotecznosé lokal-
na (w 100 procentach).

Zwykle przebieg terytorialny realizowanej inwestycji dotyczy obszaru
kilku gmin, powiatow, czy tez wojewoddztw. W wiekszosci przypadkow
przed rozpoczeciem inwestycji liniowej znane sa tylko punkty, pomiedzy
ktorymi bedzie ona przebiegad, co wymaga rozwazenia szeregu warian-
tow trasy linii i kazdorazowej identyfikacji grup interesariuszy.

| Nasi interesariusze wraz z formami ich zaangazowania

Grupa docelowa

Regulator

Wykonawcy zadan inwe-
stycyjnych

———@® 72

Charakterystyka

wanie konkurencji.

Prezes URE jest odpowiedzialny za regulacje
sektora energetycznego, jak réowniez za promo-

Narzedzia i techniki komunikacji

Spotkania bezposrednie, konferencje branzowe,
raport zrbwnowazonego rozwoju i raport roczny,
strona www.

Z Prezesem URE uzgadniamy m.in. Plan Rozwoju
Sieci Przesytowej, okreslajacy przedsiewziecia
rozwojowe sieci przesytowej.

Firmy zewnetrzne, wybierane zazwyczaj w trybie
przetargdéw publicznych, dziataja w imieniu i na
rzecz naszej Spotki, ksztattuja nasz wizerunek
jako inwestora. Wptywaja na opinie wtadz i lo-
kalnych spotecznosci oraz postrzeganie innych
spotek (w tym PSE Inwestycje).

Spotkania bezposrednie, konferencje branzo-
we, szkolenia wewnetrzne, sprawna komuni-
kacja w zadaniach inwestycyjnych w ramach
Programow Komunikacji Spotecznej (foldery,
strona www, briefingi prasowe, konferencje,
filmy, programy edukacyjne itp.). Definiowanie
dobrych praktyk i wytycznych komunikacyjnych.
Wspotpraca w ramach zasad zréGwnowazonego
rozwoju.
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Grupa docelowa

Administracja publiczna,

wtadze samorzadowe

Opinia publiczna, spotecz-
nosci lokalne

Pracownicy, kadra mene-
dzerska PSE Inwestycje
{ GK PSE

Pracownicy PSE Inwesty-
cje S.A. t GK PSE zaangazo-
wani w proces inwesty-

cyjny

Lokalne i regionalne sto-

warzyszenia

Pozarzadowe stowa-
rzyszenia i organizacje

ekologiczne

Partnerzy biznesowi

Charakterystyka

Transparentne i profesjonalne dziatania
informacyjno-edukacyjne w ramach komunikacji
spotecznej wptywaja na budowanie wtasciwych
relacji.

Grupa kluczowa z punktu widzenia prowadze-
nia inwestycji infrastrukturalnych. Uzyskanie
najwiekszej akceptacji spotecznej lub wy-
pracowanie kompromisu z przekonaniem do
inwestycji jej bezposrednich ,sasiadow” oraz
Lustanowienie stuzebnosci przesytu” ma zasad-
nicze znaczenie dla terminu realizacji zadania
inwestycyjnego.

Zaangazowani i zmotywowani pracownicy

i kadra menedzerska decyduja w ogromnym
stopniu o efektywnosci dziatania Spétki. Stopien
poinformowania pracownikéw oraz poziom ich
satysfakcji z pracy maja kluczowe znaczenie dla
budowania zaangazowania pracownikow.

Grupa pracownikow na biezaco wspotpracujaca
z wykonawcami, wtadzami lokalnymi, spotecz-
nosciami lokalnymi (obszar inwestycji, eksploa-
tacji, spotki obszarowe). Pracownicy stanowiacy
grupe ,rzecznikow” zaréwno w kontekscie
istniejacej, jak i projektowanej i budowanej
infrastruktury sieciowej.

Lokalne i regionalne organizacje pozarzadowe
dziatajace na rzecz rozwoju danego obszaru
(gminy/wsi/powiatu).

Lokalne, regionalne i ogélnokrajowe organizacje
pozarzadowe dziatajace na rzecz ochrony srodo-
wiska naturalnego, flory, fauny lub prowadzace
dziatalnos¢ w zakresie rozwoju proekologicznych
inicjatyw na danych terenach.

Firmy wspotpracujace z PSE Inwestycje S.A. na
etapie przedinwestycyjnym, realizujace ustugi na
jej zlecenie.

Narzedzia i techniki komunikacji

Spotkania bezposrednie, listy intencyjne, de-
dykowane konferencje specjalistyczne, foldery
ogélnofirmowe, specjalistyczne i dotyczace
zadan inwestycyjnych, magazyn ekspercki,
raport zréwnowazonego rozwoju { raport roczny,
strona www.

Media relations, artykuty prasowe, strony www,
foldery, ulotki, programy edukacyjne dla miesz-
kancéw gmin, na terenie ktérych planowana jest
inwestycja, spotkania bezposrednie.

Intranet, raport zrownowazonego rozwoju,
raport roczny, ulotki informacyjne, komunikacja
projektow strategicznych, komunikacja wdraza-
nych zmian, spotkania bezposrednie, spotkania
integracyjne, uroczystosci frmowe, kodeks etyki
i postepowanie zgodne z wartosciami.

Poza narzedziami skierowanymi do wszystkich
pracownikoéw, dodatkowe narzedzia wspierajace
w biezacej pracy: foldery specjalistyczne, szkole-
nia dedykowane, dokumenty Q&A.

Przekazanie kompleksowej i rzetelnej informacji
na temat inwestycji, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem planowanej lokalizacji i przebiegu linii oraz
opinii przedstawicieli lokalnych spotecznosci
(spotkania bezposrednie).

Przekazanie szczegotowych materiatow (folder,
ulotka, strona www).

Bezposrednie spotkania z przedstawicielami
stowarzyszen; dostarczenie materiatow informa-
cyjnych, ze szczegolnym uwzglednieniem kwestii
srodowiskowych oraz dziatan inwestora z nimi
zwiazanych.

Informacje na temat polityki bezpieczenstwa,
posiadanych certyfikatow ISO, polityki antyko-
rupcyjnej, stosowanie przez pracownikow na
spotkaniach z partnerami/wspotpracownikami
zasad dobrych praktyk.
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Charakterystyka

Grupa docelowa

Media (ogdlnopolskie,

regionalne, branzowe) inwestycjt.

Administracja centralna,

parlament rzysci - szczegolnie zaangazowani w komisjach
i zespotach parlamentarnych.

Kontrahenci (wytworcy,
dystrybutorzy, firmy
obrotu)

Przekazuja informacje, ksztattuja opinie nt.

Grupa stale wspoétpracujacych z nasza Spotka,
zwigzana umowami.

Narzedzia i techniki komunikacji

Konferencje prasowe, briefingi, spotkania
indywidualne (artykuty, wywiady), artykuty spon-
sorowane, dodatki branzowe do gazet, magazyn
ekspercki, materiaty prasowe, prezentacje, stro-
na www, raport zrownowazonego rozwoju.

Ministerstwa oraz urzedy centralne, parlamenta- Spotkania indywidualne, prezentacje, foldery,

konferencje branzowe i ekonomiczne, strona
WWWw, raport roczny i raport zréwnowazonego
rozwoju, magazyn ekspercki.

Spotkania indywidualne, konferencje branzowe,
warsztaty, magazyn ekspercki, raport zréwnowa-
zonego rozwoju i raport roczny, strona www.

Czestotliwosc kontaktdw z interesariuszami uzalezniona jest od szeregu czynnikéw (m.in. od potrzeb PSE, pojawiajacych

sie zapytan ze strony interesariuszy).

Ustanawianie praw do nieru-
chomosci

Budowa linii przesytowych wiaze
sie z koniecznoscig zajecia terenu
o powierzchni ok. 50 do 120 m?
w celu postawienia stupa, w zalez-
nosci od rodzaju linii i konstrukcji
stupow.

Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ zajecie terenu
w tzw. pasie technologicznym, niezbednym
do zapewnienia odpowiednich warunkéw eks-
ploataciji linii, ktérego szerokos¢ wynosi od 50
do 80 metréow, w zaleznosci od napiecia linii,
zastosowanego rozwiazania technicznego oraz
warunkow srodowiskowych.
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Projekty wybudowania linii i stacji elektroenergetycznych sa ztozone,
a ich realizacja dtugotrwata. Planowanie inwestycji jest procesem sta-
rannie przygotowywanym z uwzglednieniem interesow wszystkich zain-
teresowanych stron. Kazda nasza inwestycja jest przygotowywana oraz
realizowana w poszanowaniu przepiséw prawnych i z zachowaniem naj-
lepszych praktyk budowlanych i eksploatacyjnych - zaréwno polskich,
jak i miedzynarodowych. Finalny przebieg korytarzy linii przesytowych
oraz lokalizacja stacji stanowi kompromis pomiedzy oczekiwaniami spo-
tecznoscilokalnych, a wymogami ochrony srodowiska oraz mozliwoscia-
mi technicznymi.

W celu zabezpieczenia intereséw wiascicieli gruntéw, na ktérych rea-
lizowane sg inwestycje, podpisujemy z nimi umowy cywilnoprawne
w formie aktu notarialnego, okreslajace zakres, w jakim przedsiebiorca
przesytowy moze korzystac¢ z cudzej nieruchomosci, na ktorej znajduja
sie (lub maja sie znajdowac) jego urzadzenia przesytowe. Etap zawiera-
nia aktéw notarialnych jest momentem kluczowym, ktéry zmienia pozy-
cje formalnoprawna stron.

W przypadku braku zgody wtasciciela gruntu
na podpisanie umowy stuzebnosci inwestycji
celu publicznego, przy wykorzystaniu catego
procesu rokowan, uruchamiana jest Sciezka
rokowan zgodnie z wymogami art. 124 UGN.
Procedura administracyjna jest ostatecznoscia
w procesie negocjacji i przed jej zastosowa-
niem podejmowane sa dziatania, gdy tylko jest
to mozliwe, do zbudowania kompromisowego
rozwiazania.

Nie prowadzimy statystyk w zakresie ilosci
umow stuzebnosci przesytu zawieranych
z wiascicielami nieruchomosci przez dziataja-

Nasz wptyw na spotecznosci
lokalne

Budowa oraz eksploatacja linii i sta-
cji elektroenergetycznych nie jest
obojetna dla ludzi i Srodowiska. Po-
trzeba zapewnienia dostaw ener-
gii elektrycznej catej gospodarce
kraju i indywidualnym odbiorcom,
w odpowiedniej ilosci oraz jakosci
wymaga rozbudowy i modernizacji
systemu przesytowego, jak rowniez
prawidtowej jego eksploatacji.

Jedynym sposobem rozsadnego wywazenia
racji ekonomicznych, spotecznych i srodowi-
skowych jest praktyczne wprowadzanie w zy-
cie zasad zrownowazonego rozwoju. Wymaga
to przeanalizowania wszelkich faktycznych
i pozornych, istniejacych oraz potencjalnych
czynnikdw mogacych wptywad na ludzi i sro-
dowisko. Niezbedne jest réwniez nawiazanie
wspotpracy z przedstawicielami lokalnych spo-
tecznosci przy rozstrzyganiu problemoéw zwia-
zanych z realizacja inwestycji.

Przyktadamy duza wage do sprawnego prowa-
dzenia dialogu, gdyz budowa wielu odcinkéw
sieci nowych linii elektroenergetycznych wiaze
sie czesto z realizowanymi aktualnie inwesty-
cjami w polskich elektrowniach. Moc z nowych
blokéw musi by¢ wyprowadzona po ich ukon-
czeniu. Wynika to z potrzeb gospodarczych.

cych w naszym imieniu wykonawcéw. Jest ich wiele tysiecy rocznie.
Odsetek zawartych umow szacujemy na poziomie 94-98%, a pozosta-
te 2 do 6% stanowia decyzje administracyjne (zgodnie z art. 124 UGN).

Doktadamy wszelkich staran, zeby realizacja inwestycji nie wiazata sie
z koniecznoscia przesiedlen. W latach 2014-2015 nie zanotowalismy
zadnego przypadku koniecznosci przesiedlenia z powodu budowy
stacji i linii przesytowych. Nadrzednym celem realizowanych inwe-
stycji jest spetnienie obecnych i przysztych potrzeb spoteczenstwa,
przedsiebiorstw i konsumentow indywidualnych, ale jego osiagniecie
wymaga wspolnych wysitkow zainteresowanych stron.

W tej sytuacji niewybudowanie linii elektroenergetycznej nie wchodzi
w gre. Mamy swiadomosé, ze udziat strony spotecznejlezy rowniez w na-
szym interesie. Wybrany z udziatem zainteresowanej strony ostateczny
wariant bedzie lepszy i mniej kolizyjny, co pozwoli szybciej pokona¢
uciazliwy etap uzyskiwania wymaganych prawem decyzji i pozwolen.

Na etapie przedinwestycyjnym projektowania przebiegu linii wybiera
sie rézne warianty lokalizacyjne, szukajac najmniej kolizyjnych prze-
biegédw linii. Projektanci przede wszystkim tak staraja sie wytyczyc
przebieg linii, aby uniknac zblizen do zabudowy mieszkaniowej. Jest to
szczegdlnie trudne zadanie z uwagi na stopien urbanizacji naszego kraju.
W poblizu duzych miast i aglomeracji miejskich, gdzie tereny sa silnie
zurbanizowane, a infrastruktura zageszczona, problemy sie zwielokrot-
niaja. Preferowane sa tereny rolnicze bez prawa zabudowy, bowiem linia
elektroenergetyczna nie przeszkadza w dziatalnosci rolniczej. Korzysta-
my réwniez z terenéw lesnych, projektujac linie na stupach nadlesnych.
katwiej jest lokalizowac¢ planowana linie przesytowa wzdtuz istniejacej
infrastruktury liniowej, np. szlakéw kolejowych, drog ekspresowych czy
wczesniej wybudowanych linii elektroenergetycznych. Niestety nie ma
wariantu lokalizacji linii, ktory jest catkowicie wolny od kolizji, dlatego
witasnie proponuje sie kilka wariantéw lokalizacji dla tej samej linii, wie-
dzac, ze dla spotecznosci lokalnych najwazniejsza sprawa jest przebieg
linii.

Warianty przebiegu linii powstaja we wspdtpracy z wtadzami samorza-
dowymi, poniewaz nawet najlepsza mapa cyfrowa terenu nie zawiera
planéw rozwoju regionéw i gmin oraz planéw ich przysztego zagospo-
darowania przestrzennego, ktére musza by¢ przeanalizowane przy wy-
borze optymalnej trasy linii. Na tym etapie, w przypadku planowanych
przebiegdéw przez tereny cenne przyrodniczo - angazuja sie pozarzado-
we organizacje ekologiczne, ktére bardzo czesto moga by¢ wartoscio-
wym zrédtem wiedzy o lokalnych walorach i formach ochrony srodowi-
ska naturalnego.

Do najczesciej spotykanych czynnikdw negatywnie odbieranych przez
lokalne spotecznosci naleza:
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Lokalizacja inwestycji

Nasze inwestycje infrastrukturalne wymagaja
zachowania ,ciagtosci” i kazda proba przesu-
niecia trasy linit w inne miejsce wywotuje kon-
sekwencje na sasiadujacym terenie. Uwzgled-
niajac ograniczenia prawne i $rodowiskowe,
rozwaza sie kilka wariantéw trasy. Zazwyczaj
jednak dokonywany przy udziale spotecznosci
lokalnej i wtadz samorzadowych wybdér wa-
riantu wywotuje rézne odczucia i reakcje grupy
spotecznej zamieszkujacej w poblizu projekto-
wanej linii.

Przy lokalizacji inwestycji bierzemy pod uwage:

- istniejace lokalne i regionalne plany zago-
spodarowania przestrzennego

- kierunki rozwoju poszczegdlnych gmin na
trasie linit

- szczegdtowe uwarunkowania srodowisko-
we i krajobrazowe

- obszary lesne

- obszary ochrony architektonicznej i archeo-
logicznej

- inne elementy, ktére moga kolidowac
z przebiegiem linii.
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W przypadku budowy stacji elektroenergetycznej kwestia uzyskania
akceptacji dotyczy na ogdt kilku whascicieli dziatek i dlatego tatwiej
znalez¢ kompromisowe rozwiazania.

Pozyskiwanie stuzebnosci przesytu

Stuzebnosc¢ przesytu obciaza prawnie nieruchomos¢. Najczesciej w mini-
malnym stopniu ogranicza ona korzystanie z dziatki. Pod liniami mozna
prowadzi¢ uprawy i hodowle, a takze korzystac ze sprzetu rolniczego.
Stuzebnos¢ przesytu obniza wartosc¢ nieruchomosci, za co wyptacamy
odszkodowanie zgodne z wycena rzeczoznawcy majatkowego. W intere-
sie wiasciciela dziatki jest uzyskanie jak najwyzszej kwoty. Stopien, w ja-
kim nastepuje utrata wartosci nieruchomosci, zalezy od sposobu uzytko-
wania terenu i wymaga indywidualnej oceny rzeczoznawcy.

Przewaznie udaje sie dojs¢ do porozumienia z wtascicielami dziatek pod
liniami elektroenergetycznymi. Z racji utrudnien zwiazanych z pozyski-
waniem stuzebnosci przesytu pod inwestycje infrastrukturalne, potrzeb-
ne jest wprowadzenie ustawowych rozwiazan prawnych, normujacych
tak ztozona problematyke z poszanowaniem intereséw zaréwno lokal-
nych spotecznosci oraz wtadz samorzadowych, jak tez inwestoréw.

Uciazliwosci zwigzane z budowa

Przygotowanie i rozpoczecie inwestycji w zakresie budowy lub moder-
nizacji linii czy tez stacji wywotuje czasem nieuzasadnione obawy miesz-
kancoéw przed stratami wynikajacymi z jej realizacji. Dotyczy to gtéwnie
potencjalnych zniszczenn drég publicznych i prywatnych, upraw, fak,
drzewostanu itp.

Zgodnie z nasza najlepsza praktyka, po zakoriczeniu prac wykonujemy
niezbedna rekultywacje oraz wyptacamy w porozumieniu z wtasciciela-
mi dziatek naleznosci za powstate szkody. W przypadku braku porozu-
mienia stosowna naleznos¢ zostaje okreslana przez rzeczoznawce ma-
jatkowego.

Oddziatywanie pél elektromagnetycznych

Wszystkie urzadzenia elektryczne wytwarzaja w swoim otoczeniu pole
elektromagnetyczne, ktdre powstaje na skutek obecnosci napiecia oraz
w wyniku przeptywu pradu. Do grupy tych urzadzen naleza linie naj-
wyzszych napie¢. Wokot linii powstaje pole elektromagnetyczne niskiej
czestotliwosci (50 Hz), takie samo jak wytwarzane przez odkurzacz czy
pralke, czyli urzadzenia elektryczne uzywane w kazdym domu. Oddzia-
tywanie pola elektromagnetycznego jest czesto przedmiotem dyskusji
na temat potencjalnego wptywu na zdrowie cztowieka. Dotychczasowe
wyniki badan przeprowadzone na catym swiecie nie potwierdzajg obaw
co do negatywnego oddziatywania pdl elektromagnetycznych niskich
czestotliwosci na zdrowie cztowieka i na organizmy zywe. Nie wyklu-
czaja jednakze takiego oddziatywania. Wtasnie z tego powodu w Pol-
sce oraz w catej Unii Europejskiej ustanowiono odpowiednie przepisy
okreslajace z duzym zapasem bezpieczenstwa dopuszczalne wielkosci
oddziatywania obiektow elektroenergetycznych. Sa one rygorystycznie
przestrzegane przez nasza Spotke. Przed oddaniem do uzytkowania da-
nego obiektu wykonywane sg pomiary pol elektromagnetycznych, ktére
podlegaja weryfikacji przez organy ochrony srodowiska, co wyklucza
mozliwos¢ niespetnienia wymagan.
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Dla kazdego realizowanego zadania inwesty-
cyjnego przygotowujemy informatory skie-
rowane do spotecznosci lokalnych, zawiera-
jace rzetelne informacje na temat inwestycji
z uwzglednieniem ich wptywu na srodowisko.
Oddziatywanie pdl elektromagnetycznych
jest zawsze jednym z tematéw programu kon-
ferencji regionalnych, organizowanych przez
naszych wykonawcdw przy wspdtpracy z nami.

Hatas

Poziom emitowanego hatasu zalezy od kon-
strukcji linii elektroenergetycznych oraz od
warunkow pogodowych (znacznie wazrasta
podczas mzawki, deszczu — na co nie mamy
wptywu). Hatas pochodzacy od nowo projek-
towanych linii nie przekracza wartosci dopusz-
czalnych w $rodowisku.

W naszych stacjach, w ktérych gtéwnymi zréd-
tami hatasu sa transformatory, stosujemy trans-
formatory o obnizonej mocy akustycznej oraz
nowoczesne rozwiazania technologiczne ukta-
dow chtodzenia. W szczegdlnych przypadkach
w celu ograniczenia hatasu buduje sie ekrany
akustyczne.

Walory krajobrazowe

Z zatozenia unikamy prowadzenia linii elektroenergetycznych przez te-
reny o szczegolnych walorach krajobrazowych. Jednak problem widoku
z okna czesto nawet na dosc odlegta linie elektroenergetyczna jest jed-
na z gtownych przyczyn protestow spotecznych. Wkomponowanie linii
w krajobraz w sposob minimalizujacy negatywne wrazenia estetyczne
jest celem kazdego projektu.

Porazenie pradem lub piorunem

Nasze linie najwyzszych napie¢ wyposazone sa w przewody odgromo-
we, co oznacza, ze w ich sasiedztwie zmniejsza sie zagrozenie uderze-
niem pioruna.

W poblizu linii wymagane jest zachowanie elementarnej ostroznosci,
w szczegolnosci przy pracach sprzetem rolniczym.

Usuwanie awarii

Z braku unormowania prawnego stuzebnosci przesytu dla linii elektro-
energetycznych wybudowanych w latach wczesniejszych na gruntach
prywatnych pojawiaja sie czasem problemy zwigzane z utrudnianiem,
a nawet uniemozliwianiem wstepu ekipom remontowym na przedmio-
towe nieruchomosci. Utrudnianie dostepu do obiektu przedtuza czas
usuwania awarii czy wykonania remontu, co powoduje konkretne prob-
lemy zwtaszcza dla lokalnych odbiorcow energii elektryczne;.
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Zachowanie réznorodnosci
biologicznej

Inwestujemy w rozwdj systemu
przesytowego w taki sposdb, zeby
jak najmniej ingerowac¢ w s$rodo-
wisko. Wdrazajagc w 2012 roku Sy-
stem Zarzadzania Srodowiskowego
zgodny z norma ISO 14001, zobo-
wigzalismy sie do szczegdlnego
nadzoru nad przestrzeganiem prze-
piséw prawnych oraz stosowania
dobrych praktyk w zakresie ochro-
ny srodowiska.

Zobowiazanie to natozylismy réwniez na wy-
konawcéw oraz podwykonawcow naszych
zadan inwestycyjnych. Wspdlnie doktadamy
wszelkich staran, zeby dbatos¢ o srodowisko
charakteryzowata kazdy z etapow realizacji
inwestycji — od planowania, przez budowe,
do jej eksploatacji — i uwzgledniata cata game
aspektow, od srodkdw zaradczych zwiazanych
z zabezpieczeniem przed zanieczyszczeniem
gruntu, wod podziemnych, przez ograniczanie
strat w siedliskach i gatunkach, zarzadzanie
sytuacjami awaryjnymi, po minimalizowanie
emisji hatasu oraz gospodarke odpadami. Re-
alizujac kolejne inwestycje, dbamy, aby nasza
infrastruktura elektroenergetyczna w jak naj-
mniejszym stopniu wptywata na zachowanie
réznorodnosci biologicznej.

W przyjetej w maju 2011 r. przez Komisje Euro-
pejska Strategii ochrony réznorodnosci biolo-
gicznej na okres do 2020 r. jako cel przewodni
okreslono powstrzymanie utraty réznorodno-
sci biologicznej i degradacji ustug ekosyste-
mowych w UE do 2020 r. oraz przywrocenie
ich w mozliwie najwiekszym stopniu, a takze
zwiekszenie wktadu UE w zapobieganie utracie
roznorodnosci biologicznej na swiecie.

Projekty inwestycyjne realizujemy w sposob,
ktory pozwala na minimalizacje kluczowych
zagrozen dla przyrody i pozwala unikac ryzy-
ka utraty roznorodnosci biologicznej. Juz na
etapie planowania trasy linii i umiejscowienia
stacji elektroenergetycznych lokalizujemy in-
frastrukture w sposob najmniej kolidujacy z ob-
szarami cennymi przyrodniczo. W kolejnych
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fazach realizacji projektow analizom podlegaja mozliwosci techniczne
i technologiczne minimalizowania oddziatywan zwiazanych z faza reali-
zacji i pozniejszej eksploatacji obiektéw sieciowych.

Proces realizacji inwestycji jest dtugotrwaty, duza czes¢ z naszych naj-
wiekszych zamierzen inwestycyjnych wciaz jeszcze przed nami. Dla tych
juz zrealizowanych prowadzone sa prace polegajace na tzw. monitorin-
gu porealizacyjnym. Zadaniem przyrodnikoéw jest ocena, czy wdrozone
przez nas srodki we wtasciwy sposdb spetniaja swoje zadanie, a tym
samym - czy udato nam sie zminimalizowac¢ wptyw na srodowisko przy-
rodnicze.

Zarowno na etapie realizacji, jak i pozniej eksploatacji obiektu dokta-
damy wszelkich staran, by prace zwigzane z wycinka drzew w pasie
technologicznym linii (jesli jest ona konieczna) prowadzone byty w spo-
sob, ktory ogranicza ich oddziatywanie, dlatego tez czesto prowadzone
sa poza sezonem legowym, co wiecej - pod nadzorem przyrodnikow.
Niekiedy na skutek realizacji linii NN tracone sa pewne siedliska, ale
w ich miejscu powstaja inne, zasiedlane chetnie przez inne gatunki pta-
kéw czy tez owady. Na skutek usuwania podrostu pod linia przybywaja
rosliny kwitnace charakterystyczne dla terenéw otwartych i zwieksza sie
baza pokarmowa owadow.

Powierzchnia niezbednej wycinki w pasie technologicznym jest jednak
sukcesywnie zmniejszana dzieki coraz czestszemu stosowaniu stupdw
nadlesnych. Stup tzw. lesny to stup, ktéry wraz z tancuchami izolatorow
w ksztatcie litery V" umozliwia zawieszenie przewodoéw blizej konstruk-
cji stupa (zmniejszenie szerokosci linii). Natomiast stup ,nadlesny” po-
zwala na zawieszenie przewoddéw ponad koronami drzew.

Innym z rozwiazan stosowanych przy budowie linii w celu znacznego
ograniczenia powierzchni zajmowanej w poblizu stanowisk stupoéw jest
prowadzenie montazu stupow tzw. metoda wysokosciowa, polegajaca
na sktadaniu gotowych elementéw. Pracownicy posiadajacy specjalne
uprawnienia, wspinajac sie po skreconej juz konstrukcji, montuja kolej-
ne elementy stupa - od ziemi az do jego wierzchotka. Fragmenty stupa
taczy sie na ziemi i podaje monterom za pomoca dzwigu.

Na kazdym etapie inwestycji - od ich planowania po realizacje oraz
w trakcie eksploatacji - dbamy o minimalizowanie wptywu na srodowi-

sko przyrodnicze, a przede wszystkim na ludzi.
Poniewaz to wykonawcy w naszym imieniu
realizuja inwestycje, staramy sie systematycz-
nie podnosi¢ ich swiadomos¢ na temat wagi
ochrony s$rodowiska w procesie inwestycyj-
nym. W dokumentacji przetargowej zawarte
sa podstawowe wytyczne dla wykonawcow.
Podstawe dla zaplanowania prac budowlano-
-montazowych oraz podzniejszej eksploatacji
zgodnie z zasadami ochrony srodowiska stano-
wi ,Raport o oddziatywaniu przedsiewziecia
na srodowisko”. Raport podlega ocenie orga-
now administracji w ramach procedury oceny
oddziatywania inwestycji na srodowisko, ktéra
konczy sie wydaniem decyzji o $rodowisko-
wych uwarunkowaniach. W decyzji tej zawarte
sa szczegotowe warunki realizacji prac, monito-
ringu porealizacyjnego oraz eksploatacji. Poni-
zej prezentujemy najistotniejsze podejmowa-
ne przez nas i naszych wykonawcéw dziatania
na rzecz ochrony srodowiska.

W przypadku naszych najwiekszych inwestycji
prowadzonych w ubiegtym i biezacym roku,
takich jak budowa linii 400 kV Narew - ftom-
za — Ostroteka, Mitosna - Siedlce Ujrzanow,
Etk - ¥omza oraz Etk - granica RP, wprowadzo-
no wiele ograniczen zwiazanych z terminami
prac budowlano-montazowych ze wzgledu
na ochrone fauny i flory. W miejscach wyste-
powania siedlisk i gatunkéw wymagajacych
szczegolnej ochrony prace prowadzono pod
nadzorem przyrodnikow. Takie warunki prowa-
dzenia prac nie dziwia juz wykonawcow i pod-
wykonawcédw. W miejscach przechodzenia linii
przez kompleksy lesne wykorzystywane sa stu-
py nadlesne, pozwalajace na poprowadzenie li-
nii ponad koronami drzew. Zazwyczaj na takich
odcinkach wycinka drzew pod linie wykony-
wana jest jedynie w obrebie stanowiska stupa
oraz w odlegtosci ok. 4 m od obrysu jego fun-
damentow i w obrebie terenu zapewniajacego
dojazd do stanowisk. W przypadku linii 400 kV
Etk Bis - granica RP rozwiazanie takie zostato
zastosowane w celu ochrony siedlisk przyrod-
niczych o priorytetowym znaczeniu dla Wspdl-
noty Europejskiej, takich jak tegi oraz bory
i lasy bagienne. Innym z rozwiazan zastosowa-
nych przy budowie linii 400 kV Mitosna - Siedl-
ce Ujrzanow w celu ograniczenia powierzchni
zajmowanej w poblizu stanowisk stupow byto
prowadzenie montazu stupéw metoda wyso-
kosciowa polegajaca na sktadaniu gotowych
elementow.

Na odcinkach linii przechodzacych przez tereny stanowiace trasy migra-
cji ptakow wedrownych stosuje sie oznakowanie przewodow odgromo-
wych w postaci spiral lub kul ostrzegawczych montowanych na liniach
dwutorowych naprzemiennie na dwéch przewodach. Zwiekszajg one
widocznosc przewoddéw odgromowych i tym samym pozwalaja ptakom
szybciej zareagowac na przeszkode, minimalizujac ryzyko kolizji.

Gatunki migrujace noca w normalnych warunkach przemieszczaja sie na
wysokosci od kilkuset do kilku tysiecy metrow, pozostajac poza kolizyj-
nym putapem linii napowietrznych. Gatunki ptakéw migrujace w ciagu
dnia przy normalnej widocznosci nie sa w istotny sposdb narazone na
kolizje z liniami. Moga ulegac¢ zderzeniom z liniami jedynie przy bardzo
ztych warunkach - stabej widocznosci, przy mgle i niskich chmurach czy
gestych opadach. Dlatego na przewodach odgromowych montuje sie
oznakowania w postaci spiral, kul lub zawieszek.

Na osmiu odcinkach linii 400 kV Etk —tomza o tacznej dtugosci ok. 23 km
zastosowano az 4632 spirale. Na dwoch odcinkach Llinii 400 kV Etk - gra-
nica RP o tacznej dtugosci ok. 5 km zawieszone zostanie 160 kul ostrze-
gawczych.

Staramy sie tak prowadzi¢ linie, aby w jak najmniejszym stopniu kolido-
waty z obszarami wystepowania cennych i rzadkich gatunkdw, a wycinki
sa ograniczane do niezbednego minimum. W tej sytuacji niezwykle rzad-
ko pojawia sie koniecznos¢ dokonywania kompensacji przyrodniczej.
Zniszczenie stanowisk wystepujacych powszechnie gatunkéw pozostaja-
ce bez znaczacego wptywu na zachowanie populacji nie wymaga tez po-
dejmowania kompensacji przyrodniczej zgodnie z art. 75 ustawy Prawo
ochrony srodowiska zwigzanej z ich odtworzeniem.

Kompensacja na przyktadzie linii 400kV Mitosna - Siedlce Ujrzanéw

Zgodnie z decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach dla budowy
linit 400 kV Mitosna - Siedlce Ujrzanéw wykonalismy kompensacje przy-
rodnicza poprzez wykonanie nasadzenia drzew i krzewdw w ilosci po-
wiekszonej o 10% sumy dokonanych zniszczen. Wykonawca w ramach
realizacji inwestycji dokonat nasadzen powiekszonych o blisko 18%
powierzchni dokonanych zniszczen. 70% nasadzen kompensacyjnych
przybrato forme zadrzewien srodpolnych — na terenie 10 gmin natacznej
powierzchni ok. 60 ha posadzono 350 140 sadzonek. Sktad gatunkowy
i formy zmieszania gatunkow wykorzystanych do nasadzen odpowiada-
ty danym siedliskom. Nasadzenia te wykonywano poza siedliskami przy-
rodniczymi, dla ktorych ekspansja drzew i krzewdéw postrzegana jest
jako zagrozenie, gtdwnie na gruntach rolnych o stabej przydatnosci do
produkcji rolnej.

Wspétpraca zzaangazowana w proces inwe-
stycyjny wtadza samorzagdowa

Jako Przyktadny inwestor i dobry sasiad przywiazujemy szczegdlna
wage do budowy bezposrednich relacji z wtadzami samorzadowymi
wszystkich szczebli (wojewddztwo, powiat, gmina). Wtaczamy ich przed-
stawicieli w proces decyzyjny w trakcie realizacji inwestycji.
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Liczba spotkan z wtadzami i instytucjami w terenie w stosunku do liczby zadar inwestycyjnych

Obszary
Oddziatéw PSE

Bydgoszcz 205 spotkan dla 15 inwestycji

Poznan 67 spotkan dla 16 inwestycji

Radom i Warszawa

Katowice 139 spotkan dla 21 inwestycji

Suma 665 spotkan dla 81 inwestycji

Wspotpracujac z administracja samorzadowa,
staramy sie przekazywac kompleksowe i rzetel-
ne informacje na temat inwestycji ze szczegél-
nym uwzglednieniem korzysci ptynacych z ich
przeprowadzenia dla danej gminy.

Prowadzone dziatania w celu utrzymania lub
pozyskania pozytywnego nastawienia do inwe-
stycji:

. bezposrednie spotkania z burmistrzami
Lt wojtami

- spotkania ogélne w ramach sesji rad gminy
poswieconych inwestycjom

- prezentacja inwestycji, jej przebiegu oraz ko-
rzysci dla gminy i jej mieszkancow

- angazowanie burmistrzow/wojtow i radnych,
a takze przedstawicieli jednostek w dzia-
tania komunikacyjne na dalszych etapach
inwestycji (programy edukacyjne, udziat
w spotkaniach, konferencjach, konsultacjach
z mieszkancami itp.)

kolportaz pakietu materiatéw informacyj-
nych pomocnych w rozmowach z mieszkan-
cami (foldery informacyjne, two-pager, doku-
ment Q&A, film informacyjno-edukacyjny).
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254 spotkania dla 29 inwestycji

Liczba spotkan i wydarzen dla prowadzonych inwestycji

134 spotkania dla 15 inwestycji

49 spotkan dla 10 inwestycji

201 spotkan dla 29 inwestycji

82 spotkania dla 14 inwestycji

466 spotkan dla 68 inwestycji

Prowadzone dziatania w celu zapobiegania zmianie nastawienia do in-
westycji:

organizacja lokalnych/regionalnych konferencji dotyczacych linii
energetycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektéw wrazli-
wych dla danej gminy

organizacja spotkan z ekspertami z zakresu energetyki, oddziaty-
wania na zdrowie i zycie ludzi i zwierzat, lekarzami, hodowcami itp.
w zaleznosci od zapotrzebowania i istotnosci zagadnienia na danym
obszarze

pozyskanie wsparcia dla inwestycji ze strony lokalnych mediow, sto-
warzyszen i mieszkancéw poprzez spotkania i zaangazowanie ich
w proces komunikacyjny

utworzenie specjalnych punktow informacyjnych na terenie gminy
dostarczajacych wszelkich niezbednych informacji na temat inwesty-
cjl

przeprowadzenie w gminie lokalnego programu informacyjno-edu-
kacyjnego dostosowanego do potrzeb komunikacyjnych i odpowia-
dajacego na zarzuty pojawiajace sie w danej gminie

wspieranie lokalnych dziatan spotecznych oraz inicjatyw podejmo-
wanych przez jednostki samorzadu terytorialnego.

Nasze dziatania edukacyjne

~Energia w dobrych rekach”

Realizujac duza inwestycje zwiazana z budo-
wa linii Ostroteka - Olsztyn Matki, wykonawca
przeprowadzit program edukacyjny pod ha-
stem: ,Energia w dobrych rekach. PSE i Aldesa
dla Mazowsza, Warmii i Mazur”.

Jego gtéwnym celem byto podniesienie po-
ziomu wiedzy na temat energii elektrycznej
w kontekscie jej roli, jaka odgrywa w codzien-
nym zyciu, sposobdw jej wytwarzania oraz
transportowania. Celem posrednim - podnie-
sienie swiadomosci co do znaczenia realizacji
tej inwestycji.

Program odbyt sie w szkotach podstawowych
zlokalizowanych w pieciu gminach: Wielbark,
Barczewo, Kadzidto, Lelis, Czarnia. W pierw-
szym etapie przeprowadzono 36 godzin zajed,
w ktérych uczestniczyto ok. 850 ucznidw ze
szkot podstawowych.

Drugaczesc¢ programuedukacyjnego odbytasie
wgminach: Rzekun, Baranowo, Szczytno, Dzwie-
rzuty, Purda, Jonkowo. W jego ramach prze-
prowadzono interaktywne warsztaty na temat
energiielektrycznejorazprzekazanowiedze do-
tyczaca zachowania bezpieczenstwa podczas

korzystania z urzadzen elektrycznych i przebywania w poblizu linii wy-
sokiego napiecia oraz z zakresu ekologii. W drugim etapie odbyty sie 53
godziny zajec z udziatem 1017 ucznidw ze szkdt podstawowych.

Wiedza na temat energii elektrycznej zostata przekazana uczniom w spo-
sob atrakcyjny. Najwiekszym zainteresowaniem dzieci cieszyty sie eks-
perymenty interaktywne przeprowadzane w czasie zajec¢ z wykorzysta-
niem m.in.: maszyny elektrostatycznej i elektroskopu, kuli plazmowej,
generatora Van de Graaffa oraz obwodu zamknietego. Instruktorzy za
pomoca eksperymentow prezentowali i wyjasniali zjawiska fizyczne to-
warzyszace dzieciom w ich codziennym zyciu.

Przeprowadzone wsrod uczniow i kadry pedagogicznej badanie ankie-
towe potwierdzito zainteresowanie i zrozumienie prezentowanych te-
matow, co przektada sie na budowanie swiadomosci i wiedzy dotycza-
cej zagadnien zwiazanych z energia elektryczna.

Alina Urban

Doradca Zarzadu PGNiG

Bardzo istotng rzeczg jest edukacja nie tylko mtodziezy i dzieci, ale catej
spotecznosci co do roli i znaczenia Polskich Sieci Elektroenergetycznych
dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego i konkurencyjnosci
polskiej gospodarki. Nalezy uswiadamiaé, iz proces produkcji

i doprowadzenie energii elektrycznej do gniazdek to potezna machina
napedzajaca cata gospodarke. Warto tez podkreslaé, jakie technologie
wykorzystujemy do produkcji energii. Dzisiaj energia jest dobrem,

bez ktérego cztowiek nie potrafi zyé. Warto postawié¢ na taka edukacje.
PSE ma pewna misje do spetnienia i w tym obszarze powinien by¢ liderem.

byta dyrektor Biura Komunikacji w PSE
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Kluczowe liczby
programu edukacyjnego

- 1867 uczniow szkot podstawowych
- 89 godzin szkoleniowych

15 szkét podstawowych

»Z pradem za pan brat”

Pod hastem ,Z pradem za pan brat” w Zespole
Szkot w Gorzycach Wielkich odbyty sie war-
sztaty edukacyjne. Wzieto w nich udziat 60
uczniow z klas gimnazjalnych. Nadrzednym
celem przedsiewziecia byto propagowanie
wsrod mtodych ludzi wiedzy na temat ener-
gii elektrycznej, jej bezpiecznego uzywania
oraz ksztattowanie postaw proekologicznych.
Cele, jakie mu towarzyszyty, to przedstawienie
zasad dziatania urzadzen stanowigcych pod-
zespoty budowy sieci elektroenergetycznych
oraz przedmiotéw codziennego uzytku, ktére
umozliwiaja praktyczne wykorzystanie energii
elektrycznej przez ludzi.

Na specjalnie przygotowanych i wyposazonych
stanowiskach doktoranci i absolwenci Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu przedsta-
wili program edukacyjny opracowany przez
Fundacje Aleksandra Jabtonskiego, wspieraja-
ca Wydgziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Sto-
sowanej UMK.

Liczba urzedéw

Wyszczegélnienie

Uczniowie poznali podstawowe zagadnienia zwigzane z pradem oraz
mogli przeprowadzac¢ szereg testow. Dodatkowo przedstawione zosta-
ty modele urzadzen elektrycznych. Uczniowie zapoznali sie z budowa
zarowki i baterii, budowa transformatora, a takze zbudowali minielek-
trownie i wygenerowali prad elektryczny. Mozna byto réwniez przete-
stowad, jaka jest obciazalnos¢ przygotowanego obwodu elektrycznego,
oraz sprawdzi¢ swoja zrecznos¢ w grze przygotowanej specjalnie dla
uczniow.

4 Oto
pytali nasi
Wptyw inwestycji infrastrukturalnych na rozwéj regionéw pa""?;zs);
| S——
Mamy swiadomos¢, ze planowana inwestycja wptynie na poprawe stan- G4 -
dardéw zycia w danym regionie. Dziatajacy w naszym imieniu wyko- ! DMA
nawcy kazdorazowo uwzgledniaja ten czynnik w procesie prowadzenia
inwestycji. Monitoring ich dziatan jest prowadzony przez spotke PSE In-
westycje, petniaca role Inzyniera kontraktu. Dla kazdego zadania inwe-
stycyjnego jest sporzadzany ,Raport z nadzoru nad realizacja zadania
inwestycyjnego”.
Inwestycje w sie¢ przesytowa realizuja szereg istotnych funkcji z punk- G4 -
. ) ; ) L . ) EC7
tu widzenia regionu i lokalnych spotecznosci. Naleza do nich przede
wszystkim: G4 -
EC8

- zapewnienie wigekszej dostepnosci do energii elektrycznej poprzez
brak ograniczen w poborze mocy

- znaczace wptywy budzetowe z podatkéw odprowadzanych do gmin
- corocznie do budzetu gminy z racji podatku od nieruchomosci
wptywa 2 procent wartosci inwestycji zrealizowanej na jej obszarze

- mozliwosc¢ tworzenia dodatkowych miejsc pracy

- rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci w postaci zatrudniania przez wy-
konawcoéw lokalnych firm w charakterze podwykonawcéw (np. firm
wynajmujacych sprzet budowlany).

Wartos¢ zadeklarowanego i zaptaconego
podatku [z¢]

Podatek od nierucho- on
mosci

Podatek rolny* 13
Podatek lesny 10
Razem 921

otrzymuje podatek od nieruchomosci.
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904 204122 839 198 974 622
12 4952 7 848

10 823 807

914 204 128 614 198 983 277

Pozycja nie podlega zsumowaniu w zakresie tacznej liczby gmin, do ktorych odprowadzamy podatek, gdyz ta sama gmina

Minimalizowanie uciazliwo-
sci wynikajacych zrealizacji
inwestycji

Zgodnie z przepisami ochrona przed polami
elektromagnetycznymi polega na zapewnie-
niu jak najlepszego stanu srodowiska poprzez
utrzymanie poziomoéw pol elektromagnetycz-
nych ponizej dopuszczalnych wartosci lub co
najmniej na tych poziomach albo zmniejszeniu
poziomoéw co najmniej do dopuszczalnych,
gdy nie sa one dotrzymane.

Kazdorazowo przed rozpoczeciem eksploata-
cji linit i stacji elektroenergetycznej pracow-
nicy akredytowanych laboratoriow wykonuja
stosowne pomiary emisji pol elektromagne-
tycznych, w szczegolnych przypadkach réow-
niez hatasu, ktore przekazywane sa do Woje-
wodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
i Panstwowego Powiatowego Inspektora Sani-
tarnego. Ich wyniki potwierdzaja dotrzymanie
obowiazujacych standardéw jakosci srodowiska.

Nieustannie szukamy nowych rozwiazan, ktore
pozwola w jeszcze wiekszym stopniu ograni-
cza¢ wptyw linii elektroenergetycznych na sro-
dowisko. Obecnie w ramach prac rozwojowo-
-badawczych prowadzone sa analizy dotyczace
opracowania nowej konstrukcji przewodéw
niskostratnych do linii elektroenergetycznych
NN, ktore stanowi¢ beda zamiennik dla sto-
sowanych dotychczas konstrukcji. Badania
dotycza zaréwno przewodow pracujacych
w wiazkach trojprzewodowych, jak i cztero-
przewodowych. Cho¢ gtéwnym celem projek-
tu jest wybor rozwiazania pozwalajacego na
uzyskanie jak najmniejszych strat przesytu, to
analizom podlegaja réowniez zagadnienia zwia-
zane z minimalizacja oddziatywan w zakresie
emisji pol elektromagnetycznych oraz hatasu.

W przypadku budowy linii Mitosna - Siedlce Ujrzanéw w celu minima-
lizowania powierzchni zajmowanej przestrzeni wykorzystano istniejacy
jeden wolny tor dwutorowej linii 400 kV Mitosna - Narew. Na 19-kilome-
trowym odcinku linii na tych samych stupach pracuja obecnie dwie linie:
Mitosna—Narew oraz Mitosna-Siedlce Ujrzanéw. Konieczne byto jedynie
dokonanie prac konserwacyjnych i modernizacyjnych, ktére pozwolity
na uruchomienie nieczynnego toru. Dzigki temu nie powstaty nowe stu-
py, konieczne byto jedynie poszerzenie tzw. pasa technologicznego linii
z54 mdo 80 m.

Zastosowanie potrojnej wiazki przewoddéw stalowo-aluminiowych po-
zwolito skutecznie obnizy¢ poziom szumoéw akustycznych wytwarza-
nych przez linie.

W przypadku stacji Siedlce - Ujrzandw zastosowano szereg rozwiazan
technicznych i technologicznych pozwalajacych na minimalizowanie od-
dziatywan obiektu na srodowisko, w tym obudowe dzwiekoizolacyjna
autotransformatora. Jego stanowisko wyposazone jest w szczelna mise
olejowa, mogaca przejac caty olej z urzadzenia oraz wody pogasnicze
w przypadku awarii powiazanej z pozarem lub wyciekiem awaryjnym.
Odwodnienie stanowiska transformatora wyposazone jest rowniez
w separator oleju, ktory zapewnia wyeliminowanie zanieczyszczen ro-
popochodnych z odprowadzanych wéd deszczowych. Dla zwiekszenia
bezpieczenstwa srodowiska za separatorem oleju zastosowano system
zasuw automatycznie zamykajacych kanalizacje odwodnieniowa stano-
wiska w sytuacjach awaryjnych.

Poziom hatasu emitowanego przez linie zalezy od konstrukcji linii oraz
od warunkéw atmosferycznych. Starsze linie 220 kV maja przewody
fazowe w postaci pojedynczego przewodu, linie 400 kV budowane
w latach 1963-1998 wyposazone sa w przewody fazowe wykonane jako
wiazka dwuprzewodowa, natomiast od 1998 r. stosujemy juz wiazke troj-
przewodowa. Zastosowanie potréjnej wiagzki przewodoéw stalowo-alumi-
niowych pozwala skutecznie obnizy¢ poziom szumow akustycznych wy-
twarzanych przez linie. Jednym z podstawowych zatozen projektowych
dla przewodu fazowego linii 400 kV jest poziom emisji hatasu.

Hatas emitowany przez linie elektroenergetyczne, poza warunkami at-
mosferycznymi, zalezy od konstrukgji linii i nie zmienia sie istotnie w cia-
gu catego okresu pracy linii, z wyjatkiem pierwszego okresu pracy (do
ok. dwoch lat), po ktorym nastepuje pewien spadek emitowanego ha-
tasu (1-3 dB).

Napowietrzne linie elektroenergetyczne NN sa statymi elementami kra-
jobrazu. Stupy widoczne sa z duzej odlegtosci, a w krajobrazach wiej-
skich badz lesnych stanowia obce industrialne elementy. Trasujac linie,
projektanci doktadaja staran, by byty one mozliwie najmniej widoczne.
Unikaja prowadzenia ich szczytami wzniesien, wytyczajac trase w zagte-
bieniach terenu lub na stokach. Dodatkowo rozwijane sa metody po-
legajace na maskujacym malowaniu konstrukcji wsporczych. W trakcie
opracowywania przebiegu linii w miare mozliwosci oddala sie ja od za-
bytkow, terendw podlegajacych ochronie przyrodniczej (obszaréw Na-
tura 2000, rezerwatdéw przyrody), parkow czy terendw rekreacyjnych.
Stosowanie kroétszych, bardziej wytrzymatych elektrycznie i mechanicz-
nie tancuchéw izolatoréow powoduje, ze konstrukcja linii sprawia wraze-
nie lekkosci przy zachowaniu bezpieczenstwa.
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G4 - I Efektywnosé energetyczna
DMA

= | Efektywnos¢ energetyczna jest jednym z priory-

tetow Unii Europejskiej. Wychodzac naprzeciw
tym oczekiwaniom, uruchomilismy i realizuje-
my w naszej organizacji projekt strategiczny
Program Poprawy Efektywnosci Energetyczne;.
Jako promotor wdrazania nowatorskich i pro-
ekologicznych rozwiazan, projekt ukierunko-
walismy na realizacje dziatan w zakresie op-
tymalizacji zuzycia energii w perspektywie
dtugoterminowej, ale rowniez na tzw. Quick-
-Wins, czyli proste usprawnienia przynoszace
natychmiastowe wyniki.

W ramach dziatan stuzacych poprawie efek-
tywnosci energetycznej w perspektywie dtu-
gofalowej przygotowujemy i wprowadzamy do
stosowania standardy techniczne pozwalajace
obnizy¢ straty energii w przesyle.

W roku 2015 kontynuowalismy dziatania w za-
kresie wymiany transformatoréw sieciowych
na transformatory o nizszych startach oraz
nizszym zapotrzebowaniu energii na potrzeby
wtasne. Dziatania, jakie podjelismy w tym za-
kresie, potwierdzone audytami efektywnosci
energetycznej, przyczynity sie do redukcji za-
potrzebowania na energie pierwotna w zakre-

sie strat sieciowych na poziomie 5 715 413 kWh/rok, co powoduje zmniej-
szenie emisji CO, na poziomie 1928,744 ton/rok.

W zakresie dziatan na rzecz zwiekszenia efektywnosci energetycznej
podejmujemy inicjatywy i przedsiewziecia, wspomagane réznego ro-
dzaju narzedziami. Takim przyktadem jest wdrazanie dla naszej siedziby
Systemu Zarzadzania Energia zgodnego z norma EN ISO 50001:2011, po-
twierdzonego wydanym przez TUV NORD CERT GmbH certyfikatem nr
44 76415460031,

CERTYFIKAT

dia sysiem zarzadmnie enengiy wedlug

DIN EN IS0 50001 ; 2041
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Zmniejszenie zuzycia energii w organizacji Jednostka Wartos¢ Wartosc

(siedziba PSE)

(2015) (2014)

Ilos¢ energii zaoszczedzonej dzieki konserwacji, remontom

infrastruktury i inicjatywom na rzecz wydajnosci energetycz-

nej w dzulach lub ich wielokrotnosci:

- dla energii elektrycznej

- dla energii cieplnej

MWh 0,4 185

GJ 507 1425

* Metodyka obliczenia wskaznika jest autorstwa PSE. Przyjeta zostata w ramach Systemu Zarzadzania Energia.

Zmniejszenie zuzycia energii na stacjach NN Jednostka Wartosé

(2014)

Ilos¢ energii zaoszczedzonej dzigki konserwacji, remontom infrastruktury i inicjaty-

wom na rzecz wydajnosci energetycznej w dzulach lub ich wielokrotnosci:

- dla energii elektrycznej

GJ 1905,14

* Metodyka obliczenia wskaznika jest autorstwa PSE.
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Wdrozenie certyfikowanego Systemu Zarza-
dzania Energia pozwolito nam przyjac system
i procesy niezbedne do osiagniecia optymal-
nego zarzadzania energia na potrzeby siedziby,
czemu towarzyszy obnizenie kosztéw operacyj-
nych funkcjonowania naszej Spétki oraz reduk-
cja skutkow oddziatywania procesu wytwarza-
nia energii elektrycznej i ciepta na srodowisko,
w tym obnizenie emisji gazoéw cieplarnianych.

Wdrozenie systemu zgodnego z norma to im-
plementacja najlepszych praktyk z zakresu za-
rzadzania energia, opartych na sprawdzonych
miedzynarodowych standardach i inicjaty-
wach. Specyfika systemu jest jego elastycznosc,
dzieki czemu jest mozliwe jego dostosowanie
do kazdej organizacji - bez wzgledu na obszar
jej funkcjonowania, wielkos¢ lub charakter
prawny. Jest doskonatym narzedziem do osia-
gania konkretnych celow ekonomicznych oraz
organizacyjnych  dotyczacych uzytkowania
energii.

System Zarzadzania Energia (SZE) wg normy
PN EN ISO 50001 opiera sie na:

- polityce Systemu Zarzadzania Energia

- modelu swiadomego zarzadzenia energia
wraz z wypracowaniem celow redukcji zuzy-
cia energii w organizacji

- narzedziach skutecznego podnoszenia swiadomosci przedmiotowe-
go procesu wsréd pracownikow i osob wspotpracujacych

- procesie statego monitorowania kosztow i doskonalenia organizacji
w zakresie efektywnosci energetycznej.

Aby osiagnac cele SZE, konieczne stato sie wypracowanie koncepcji po-
dejscia do poprawy sprawnosci proceséow przemiany energii w obsza-
rze siedziby. Dotyczy to w szczegdlnosci ogrzewania i ochtadzania po-
mieszczen, oswietlenia, zuzycia wody, w tym wody cieptej, oraz zasilania
instalacji pomocniczych obiektu. Fundamentem systemu jest zbudowa-
nie odpowiedniego narzedzia do monitorowania zuzywanej energii oraz
analizy zgromadzonych danych w celu poszukiwania kolejnych dzwigni
poprawiajacych efektywnos¢ przemiany i wykorzystywania energii. Bar-
dzo wazne jest systematyczne przeprowadzanie tzw. przegladu ener-
getycznego, ktorego catosciowe podejscie do procesu doskonalenia
zarzadzania energia utatwia identyfikacje mozliwosci dalszej poprawy
efektywnosci energetycznej przedsiebiorstwa.

Otrzymalismy dwa biate certyfikaty uzyskane w ramach uruchomionego
w 2014 roku, arozstrzygnietego w 2015 roku przetargu na wybor przed-
siewziec¢ stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej w kategorii
ograniczenia strat na transformacji w transformatorach poprzez wymia-
ne transformatoréw (obnizenie strat sieciowych) w wymiarze srednio-
rocznych oszczednosci energii pierwotnej w wysokosci 308,476 toe/rok.

Kompleksowo zarzadzamy energia w naszej siedzibie, monitorujemy
wskazniki i skutecznie administrujemy nimi na poziomie operacyjnym.

Catkowite zuzycie energii w organizacji (siedziba PSE) Jednostka Wartos¢ Wartosé

Catkowite zuzycie energii, w tym:

(2015) (2014)

Catkowite zuzycie energii elektrycznej, MWh 6497,60 6498,00
w tym marginalne wykorzystanie do ogrzewania

(dane pochodza z licznikéw energii elektrycznej)

Catkowite zuzycie energii chtodniczej MWh 2100,00 2100,00
Wartos¢ szacunkowa zuzycia energii elektrycznej obliczona

na podstawie danych technicznych producenta urzadzen

chtodniczych przemnozonych przez ich szacunkowy sredni

czas pracy w roku. Wartosc ujeta w powyzszym catkowitym

zuzyciu energii elektrycznej.

Catkowite zuzycie energii cieplnej

GJ 7006,20 7513,00

(dane pochodzace z licznikow gazu przeliczono na energie)

* Metodyka obliczenia wskaznika jest autorstwa PSE. Przyjeta zostata w ramach Systemu Zarzadzania Energia.
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Nasz monitoring dotyczy szeregu wskaznikéw szczegdtowych, ktére pozwalaja nam na biezaco ocenic stopien realizacji
przyjetych celow.

Jednostka Wartosé Wartosé
(2015) (2014)
Zuzycie energii na m? powierzchni budynku - 2012 ENER- EB [kWh/m?] 320,64 315,31
GIA BAZOWA
Zuzycie energii elektrycznej i gazu ziemnego z ostatnich 12 E [MWh] 8585 8 444

eg
miesiecy wyrazone w megawatogodzinach

Réznica zuzycia energii na m? powierzchni budynku i ener-  AEj [-] 49,09 54,42
gii bazowej dla ostatnich 12 miesiecy

Srednioroczne koszty jednostkowe pozyskania energii K [zt/MWHh] 273,74 276,12
elektrycznej i gazu ziemnego

Roéznica zuzycia energii na m? powierzchni budynku AEjb [ 27,58 22,25
i benchmarku zewnetrznego dla ostatnich 12 miesiecy

Catkowite zuzycie energii w siedzibach naszych Oddziatéw * Jednostka Wartosc Wartos¢

(2015) (2014)

Catkowite zuzycie, w tym:

Catkowite zuzycie energii elektrycznej MWh 4 419,85 4 921,15
(dane pochodza z licznikéw energii elektrycznej)

Catkowite zuzycie energii cieplnej GJ 12 791,65 12 621,40
(dane pochodza z licznikéw energii ciepta)

*Dane nie obejmuja oddziatu w Warszawie - siedziba nie jest nasza wtasnoscia.

Catkowite zuzycie energii na potrzeby wtasne stacji Jednostka Wartosé Wartosé

i oswietlenie przeszkodowe linii NN (2015) (2014)

Catkowite zuzycie, w tym:

Catkowite zuzycie energii elektrycznej MWh 44 909,762 29 456,540
(W 98,4% dane pochodza z licznikéw energii elektrycznej i w

czesci przypadkow wg wspdtczynnikow podziatu ustalonych

z OSD. W 1,60% dane pochodza z szacunku obliczonego na

podstawie:

- mocy urzadzen wtasnosci PSE

- liczby urzadzen danego typu

- szacunkowego czasu pracy urzadzen w roku).

Catkowite zuzycie energii cieplnej GJ 2 799,500 2908,600

(dane pochodza z licznikow energii ciepta)
Catkowita sprzedaz, w tym:

Catkowita sprzedaz energii elektrycznej MWh 6 030,056 3808,509
(dane pochodza z licznikéw energii elektrycznej i w czesci
przypadkow wg wspotczynnikdw podziatu ustalonych z OSD)

* Dane przygotowane dla 2014 r. obejmuja tylko zuzycie energii na stacjach.
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System Zarzadzania Srodo-
wiskowego wg normy ISO
14001

W celu uporzadkowania i ujedno-
licenia wszystkich naszych dziatan
na rzecz ochrony srodowiska wdro-
zylismy, certyfikowalismy oraz do-
skonalimy System Zarzadzania Sro-
dowiskowego.

Dziatajac zgodnie ze standardem, raz w roku
poddajemy go audytowi, a potwierdzeniem
jego pozytywnego przeprowadzenia w latach
201412015 jest utrzymany certyfikat. W oparciu
o przyjeta Polityke srodowiskowa zobowiazu-
jemy sie godzi¢ niezawodna i efektywna prace
systemu elektroenergetycznego oraz jego har-
monijny rozwoj z poszanowaniem $rodowiska
naturalnego.

Realizujac dziatania w zakresie utrzymania i do-
skonalenia tego systemu:

systematycznie poszukujemy mozliwosci
praktycznego ograniczania oddziatywania
na srodowisko, wyznaczajac nowe cele

identyfikujemy aspekty srodowiskowe wy-
magajace nadzoru lub poprawy

prowadzimy racjonalna gospodarke odpa-
dami

rozwijamy i modernizujemy infrastrukture
sieciowa przy zastosowaniu nowoczesnych
rozwiazan technologicznych

w ramach rozbudowy i utrzymania infra-
struktury sieciowej minimalizujemy jej ne-
gatywne oddziatywanie na krajobraz, w tym
tereny chronione i obszary o szczegdlnych
wartosciach przyrodniczych

identyfikujemy i oceniamy zgodnosc z maja-
cymi zastosowanie wymaganiami prawnymi
oraz wdrazamy dziatania korygujace w przy-
padku odstepstw

prowadzimy szkolenia naszych pracowni-
kéw w celu zwiekszania skutecznosci podej-
mowanych przez nich dziatan srodowisko-
wych.

rSe

W 2014 roku rozszerzylismy zakres funkcjonowania SZS o oddziaty PSE G4 -

powstate w wyniku inkorporacji spotek obszarowych. W celu zapewnie- DMA
nia spojnosci i petnej koordynacji systemu wyznaczylismy koordynato- G4 -
réw w powotanych obszarach oraz zaktualizowalismy Ksiege SZS, regu- | gn32

laminy gospodarowania odpadami i instrukcje.

Zaktualizowalismy zapisy w instrukcjach: | |:_G,)

- gospodarki gazem SF, w urzadzeniach elektroenergetycznych
gosp g 6 d getyczny m
postepowania w przypadku wystapienia na SE awarii zagrazajacej ’;‘:ftlr::fz?
i i srodowiska olej lektroizolacyj 19
zanieczyszczeniem srodowiska olejem elektroizolacyjnym (19)

postepowania na wypadek wycieku substancji niebezpiecznych na
terenie stacji elektroenergetycznych PSE.

Wytyczne srodowiskowe dla wykonawcéw zadan inwestycyjnych,
modernizacyjnych i remontowych rozszerzylismy o wymagania dla wy-
konawcodw prac eksploatacyjnych.

W ramach systemu monitorujemy zidentyfikowane znaczace aspekty
srodowiskowe, wraz z przypisaniem do nich celéow kierunkowych po-
zwalajacych nam nadzorowac dany aspekt czy tez na niego wptywac.

Monitoring znaczacych aspektéw srodowiskowych:
emisja pola elektromagnetycznego, prowadzimy szereg dziatan
sprzyjajacych realizacji wyznaczonych celow:

- dotrzymanie dopuszczalnych poziomoéw natezenia pdl elektro-
magnetycznych w srodowisku, wymaganych prawem, poza obsza-
rem pasa technologicznego linii

- dobor lokalizacji nowych inwestycji w celu ograniczenia budo-
wy obiektéw elektroenergetycznych na terenach z potencjalnym
przeznaczeniem pod zabudowe mieszkaniowa

- utrzymanie sprawnosci technicznej instalacji i urzadzen
- nowoczesne rozwiazania technologiczne urzadzen i instalacji

W latach 2014-2015 nie odnotowalismy przekroczern emisji
pola, co potwierdzity kontrole WIOS i sanepidu.

emisja hatasu, realizujemy zadania wptywajace na dotrzymanie wy-
maganych prawem dopuszczalnych poziomdw hatasu w srodowisku.
Stuza temu dziatania w zakresie:

- doboru lokalizacji w celu ograniczenia budowy obiektéw elektro-
energetycznych na terenach z potencjalnym przeznaczeniem pod
zabudowe mieszkaniowa

- doboru urzadzen o odpowiednio niskiej mocy akustycznej
- kontroli jakosci wykonywanych prac budowlano-montazowych

- utrzymania sprawnosci technicznej instalacji i urzadzen.

W latach 2014-2015 nie odnotowalismy przekroczen emisji
hatasu, co potwierdzity kontrole WIOS i sanepidu.
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wprowadzenie sciekéw do gruntéw, re-
alizujemy zadania eksploatacyjne w celu
utrzymania sprawnosci urzadzen stuzacych
do oczyszczania sciekow deszczowych

Catkowita objetos¢ scieké6w* wedtug j

przeznaczenia

z substancji ropopochodnych (separatorow oleju) oraz biologicznych
oczyszczalni, redukujacych zanieczyszczenia w sciekach sanitarnych.
Po oczyszczeniu spetniaja one wymagania natozone w pozwoleniach
wodnoprawnych.

akosci i docelowego miejsca Wartos¢ Wartosc
(2015) (2014)

Rzeczywista taczna ilosc¢ sciekow wedtug miejsca przeznaczenia:

Wody powierzchniowe, w tym:
rzeki
wody podziemne (grunt)

przedsiebiorstwa komunalne

4823 m? 18 265,4 m®
2090 m? 2164 m?
29209 m? 26835 m*

* Wskaznik odnosi sie do sciekdw sanitarnych odprowadzanych z obiektow stacyjnych oraz siedziby PSE i Oddziatow, nie
dotyczy sciekow przemystowych, deszczowych oraz nieczystosci ptynnych gromadzonych w zbiornikach bezodptywo-
wych. Parametry sciekéw sa monitowane przez odbiorce.

W ramach naszej dziatalnosci powstaja scieki
opadowe i sanitarne odprowadzane do kana-
lizacji lub gruntu. Wskaznik przedstawia ilos¢
wytworzonych sciekéw sanitarnych na terenie
obiektow w podziale na miejsca ich odprowa-
dzania. Ze wzgledu na brak opomiarowania
ilosci odprowadzanych sciekéw deszczowych,
nie zostaty one uwzglednione w powyzszym

zestawieniu.

W latach 2014-2015 nie odnotowalismy przekroczer parame-
tréw zanieczyszczenn w odprowadzanych sciekach do gruntu, co
potwierdzity przeprowadzone kontrole WIOS lub inne.

- wytwarzanie odpadéw, podejmujemy kon-
kretne dziatania i inicjatywy:

- ograniczanie ilosci wytwarzanych odpadow

- witasciwa gospodarka odpadami wytwo-
rzonymi na terenie Spotki, w tym selek-
tywne zbieranie odpadoéw.

Ilos¢ wytworzonych odpadow innych niz nie-
bezpieczne wzrosta w 2015 roku w pordéwna-
niu z rokiem poprzednim, ze wzgledu na ujecie
w zestawieniu odpadéw powstatych w wy-
niku demontazu stacji elektroenergetycznej
220/110kV Klecina.

kaczna liczba

i objetos¢ istotnych wyciekéw

Liczba zidentyfikowanych istotnych

wyciekow*

istotnych wyciekow:

Lokalizacja wycieku

rSe

Najwieksza ilos¢ odpaddw powstaje podczas prac zwiazanych z prowa-
dzeniem zadan inwestycyjnych. Nie uwzgledniamy ich w zestawieniu,
gdyz wytworca tych odpadow sa wykonawcy prac.

Aby dziatania wszystkich wykonawcow byty zgodne z przepisami doty-

czacymi ochrony srodowiska, prowadzony jest staty nadzér i monitoring | G4 —
naterenie obiektéw objetych zadaniami inwestycyjnymi przez inzyniera 1 EN32
kontraktu. Juz na etapie udzielania zlecenia stawiane sg wykonawcom | G4 —
ustandaryzowane wymagania w tym zakresie. DMA

wyciek substancji niebezpiecznej, prowadzimy dziatania w celu:

- ograniczenia ryzyka wystapienia sytuacji awaryjnej poprzez dziata-
nia prewencyjne oraz wtasciwa eksploatacje obiektow.

- ograniczenia skutkéw srodowiskowych awarii spowodowanych
przez infrastrukture stanowigca wtasnosc Spotki.

Wartosc/Opis Wartosc/Opis
(2015 r.) (2014 r.)

5 wyciekow olejow 2 wycieki oleju

Informacje dotyczace zidentyfikowanych 5 wyciekow oleju elektroizolacyj- 2 wycieki oleju elektroizolacyjnego
nego oraz 23 wycieki gazu SF, i 13 oraz 22 wycieki gazu SF, i 6 wycie-
wyciekow czynnikow chtodniczych. kéw czynnikow chtodniczych.

SE Trebaczew - 19,2 m® zanieczysz- SE Rogowiec - 14,48 m® zanieczysz-

G4 -EN23 Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju Wartosé wg stanu na 2015 rok Wartosé wg stanu na 2014 rok
odpadu [Mgl] [Mg]

Ilos¢ odpadow niebezpiecznych* 97,884 183,21

Ilos¢ odpadow innych niz niebezpieczne* 838,1 33,08

Ilo$¢ odpaddéw komunalnych** 149,42 188,23

llo$¢ odpadoéw PCB w catkowitej ilosci odpadoéw niebez- 0 0

piecznych i innych niz niebezpieczne
*  Wskaznik odnosi sie do obiektéw stacyjnych oraz siedziby PSE i Oddziatow.
** Wskaznik wyliczony dla Centrali PSE i siedzib Oddziatow - ze wzgledu na znikome ilosci odpadéw komunalnych po-
wstajgce na terenie obiektow sieciowych oraz brak mozliwosci wykonania pomiarow ich masy, w zestawieniu nie ujeto
odpadow komunalnych wytwarzanych na stacjach NN.
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*

objetosc zanieczyszczonego gruntu, ktéry podlega wymianie lub oczyszczeniu. Przyjeto przelicznik 1 mg zanieczyszczo-

nej ziemi=2m?

czonej gleby,

SE Kozienice - 16,5 m® zanieczysz-
czonej gleby,

SE Pita Krzewina - 10,8 m® zanie-
czyszczonej gleby,

SE Stupsk - 29,8 m® zanieczyszczo-
nej gleby,

SE Gdansk Btonia -10,3 m® zanie-
czyszczonej gleby,

SE Sochaczew - wyciek dwukrotnie
przejety przez mise olejowa,

SE Glinki - wyciek zebrany srodka-
misorpcyjnymi.

czonej gleby,

SE Kozienice - 0,52 m® zanieczysz-
czonej gleby,

SE Grudziadz - 0 m® zanieczyszczo-
nej gleby —wyciek przejety przez
mise olejowa.

Istotny wyciek — dla naszej dziatalnosci oznacza wyciek, ktorego nastepstwem jest zanieczyszczenie srodowiska.
** Ze wzgledu na brak mozliwosci okreslenia objetosci substancji, ktora wyciekta, do okreslenia wskaznika zostata podana
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kaczna liczba

i objetos¢ istotnych
wyciekéw

Rodzaj wycieku, w podzia-

le na:

a) wycieki olejow

b) wycieki paliw (na
powierzchnie ziemi lub
wody)

c) wycieki odpadow

d) wycieki chemikaliow
(na powierzchnie ziemi,
wody lub do powietrza)

e) pozostate (w tym wycie-
ki gazu SF, oraz czynni-
kéw chtodniczych)

Okreslenie skutkéw istot-
nych wyciekow

Wskaznik obrazuje, ze na terenie naszych stacji
odnotowalismy piec istotnych wyciekéw ole-
ju elektroizolacyjnego, powiazanych z zanie-
czyszczeniem gruntu.

Urzadzenia zawierajace znaczna ilos¢ oleju
elektroizolacyjnego - transformatory - sa wy-
posazone w odpowiednie zabezpieczenia,
tzw. misy olejowe, ktére w przypadku niekon-
trolowanego wycieku musza przejac¢ awaryjny
zrzut. Nie odnotowano istotnych, negatywnych
skutkéw dla srodowiska w wyniku wyciekéw
do gruntéw. Zanieczyszczenia olejowe nie
przedostaty sie poza teren zamkniety obiek-
téw. W przypadku, gdzie ze wzgledu na rodzaj
awarii nie byto mozliwosci wychwycenia oleju,
zanieczyszczona ziemia zostata wybrana i prze-
kazana do unieszkodliwienia.

Dziatania stuzb eksploatacyjnych byty ade-
kwatne do sytuacji oraz zgodne z obowiazuja-
cymi w naszej Spotce procedurami.

W pozycji ,Pozostate” uwzgledniono wycieki
do atmosfery gazu SF, w przypadku rozszczel-
nienia urzadzen i aparatury w izolacji SF, oraz
rozszczelnienia urzadzen klimatyzacyjnych
(gazy HFCQ).
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Jednostka miary

m? skazonej gleby

Wartosé/Opis
(2015 r.)

opis jakosciowy

86,60 m?

opis jakosciowy -

opis jakosciowy -

opis jakosciowy -

123,41 kg (gaz SF, - 33,55
kg, wodorofluoroweglo-
wodory - 89,86 kg)

Nie odnotowano istotnych,

negatywnych skutkow
dla srodowiska w wyniku

wycieku do gruntu.

Wartosé/Opis
(2014 r.)

95,09 kg (gaz SF, - 71,05
kg, wodorofluoroweglo-
wodory - 24,04 kg)

Nie odnotowano istotnych,
negatywnych skutkow
dla srodowiska w wyniku

wycieku do gruntu.

Wielkos¢ emisji SF, wyrazona w ekwiwalencie CO,;

- w roku 2015: 123,41 kg SFé =744,81 mg CO2

- w roku 2014: 95,09 kg Sk, =1577,31 mg CO,
W latach 2014-2015 nie zostaty natozone na nasza Spétke G4 -
pieniezne kary i sankcje pozafinansowe z tytutu nieprzestrze- EN29

gania prawa oraz regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.

Inicjatywy stuzace zmniej-
szeniu wptywu infrastruktu-
ry na srodowisko

Kazde zadanie inwestycyjne zwia-
zane z modernizacja lub rozbudo-
wa obiektéw sieciowych jest we-
ryflkowane pod katem wymagan
srodowiskowych oraz mozliwosci
wykorzystania nowych technologii
w celu minimalizacji jego wptywu
na srodowisko.

W latach 2014-2015 zrealizowalismy dziatania
ograniczajace wptyw naszych obiektow stacyj-
nych na srodowisko, w szczegdlnosci w zakresie:

Emisji gazu (emisje GHG, substancje toksyczne)
Gaz SF, (szesciofluorek siarki) wykorzystywany
na terenie stacji znajduje sie w hermetycznie
zamknietych obudowach urzadzen. Jego uwol-
nienie do atmosfery nastepuje jedynie na sku-
tek awaryjnych rozszczelnien urzadzen. W celu
zminimalizowania wyciekéw gazu, urzadzenia
z SF, wyposazylismy w aparature do monitoro-
wania cisnienia lub gestosci gazu. Wykonywane
sa systematyczne przeglady urzadzen pod ka-
tem sprawdzenia szczelnosci.

Scieki (jako$é wody)

Na stacjach wyposazamy stanowiska transfor-
matorow w szczelne misy olejowe, stuzace
przejeciu catego oleju z urzadzenia oraz wody

taczne wydatki na ochrone srodowiska

pogasniczej w przypadku awarii powiazanej z pozarem. Odwodnienia
stanowisk transformatorow wyposazone sa réwniez w separatory oleju,
zapewniajace wyeliminowanie zanieczyszczen ropopochodnych z od-
prowadzanych wod deszczowych. Za separatorami oleju zabudowujemy
dodatkowe zamkniecia typu zasuwy nozowe lub przepustnice automa-
tycznie zamykajace kanalizacje odwodnieniowa stanowisk w sytuacjach
awaryjnych.

Hatas

W przypadku stwierdzenia przekroczen dopuszczalnych wartosci hatasu
w srodowisku w wyniku pracy urzadzen elektroenergetycznych podej-
mowane s3 srodki stuzace ograniczeniu i dostosowaniu do obowiazuja-
cych wymagan prawnych. Budujemy ekrany akustyczne ograniczajace
hatas pochodzacy od pracujacych na terenie stacji transformatorow
oraz wymieniamy uszkodzona izolacje na liniach elektroenergetycznych.

W celu wyeliminowania uciazliwosci akustycznych powodowanych
przez obiekty stacyjne, gdzie gtéwnymi zrédtami hatasu sa pracujace
transformatory, stawiane sa wymagania akustyczne dla nowych jedno-
stek transformatorowych.

Odpady

Odpady powstaja na terenach naszych stacji w wyniku czynnosci eksplo-
atacyjnych. Gromadzone sa w sposéb selektywny w specjalnych pojem-
nikach. Wigksze gabarytowo odpady sa przechowywane w wyznaczo-
nych do tego celu miejscach, zabezpieczonych przed dostepem oséb
nieuprawnionych.

W przypadku prac modernizacyjnych i remontowych wytworcami odpa-
dow sa wykonawcy, ktorzy dziataja zgodnie z naszymi wymaganiami za-
wartymi w umowach. Dotycza one m.in. pozyskiwania decyzji w zakresie
gospodarki odpadami oraz okreslaja sposdb postepowania z odpadami
podczas realizacji prac. Dokumentacja potwierdzajaca sposéb zagospo-
darowania odpadow przez wykonawcéw podlega naszej weryfikacji
i sprawdzeniom.

Jednostka Wartosé Wartosé

iinwestycje prosrodowiskowe wedtug typu * (2015 +r.) (2014 r)

taczne wydatki na ochrone srodowiska, w tym: PLN 1249718 1486 267,73
Koszty utylizacji odpadow, oczyszczanie gazow wylotowych PLN 1214577 1463 524,73
oraz oczyszczanie i usuwanie powstatych zanieczyszczen

Koszty zarzadzania ochrona srodowiska, w tym optaty srodo- PLN 35141 22743

wiskowe

* W tabeli uwzgledniono koszty eksploatacyjne (biezace zwigzane z ochrona srodowiska, bez naktadow inwestycyjnych).
W powyzszych kosztach nie uwzgledniono optat za wycinki drzew oraz kosztéw unieszkodliwiania zanieczyszczone;j

gleby (wliczanych w koszty usuwania awarii).
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Ponosimy naktady w ramach:

- gospodarki wodnej — m.in. na utrzymanie
i naprawe hydrantéw, przeglady sieci wo-
dociagowej oraz przeglady urzadzen wod-
nych

- gospodarki sciekowej — m.in. na: wykonanie
operatow  wodnoprawnych, utrzymanie
kanalizacji deszczowej i sanitarnej, konser-
wacje mis olejowych stanowisk transforma-
torow, badanie sciekow sanitarnych i desz-
czowych, utrzymanie oczyszczalni sciekéw
sanitarnych, utrzymanie odbiornikéw scie-
kéw deszczowych (rowy odwadniajace),

optaty za odprowadzanie sciekow do kanalizacji nalezacych do inne-
go podmiotu

gospodarki odpadami - m.in. na: przekazanie do zagospodarowania
odpadoéw komunalnych, niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne,
zakup wanien wychwytowych do magazynu odpadow

ochrony gleby, wéd powierzchniowych i podziemnych - m.in. na: za-
kup srodkow sorpcyjnych do apteczek ekologicznych oraz badania
zanieczyszczonego gruntu

ochrony przed promieniowaniem elektromagnetycznym - m.in. na:
optaty za zgtoszenia do organéw ochrony srodowiska instalacji wy-
twarzajacych pole elektromagnetyczne.

taczny pobér wody wedtug zrédta * Wartosé w m? Wartosé w m®
(2015) (2014)

taczna objetos¢ wody pobranej z ponizszych zrodet 42 062 37 653

Wody podziemne 19 306 17 160

Woda deszczowa zebrana bezposrednio i przechowywana przez organizacje nie dotyczy nie dotyczy

Dostawy wody komunalnej lub z innych zrodet zewnetrznych 22756 20493

Catkowite zuzycie wody w procesie produkcji i pozostatych procesach technolo- nie dotyczy nie dotyczy

gicznych

* llos¢ pobieranej wody jest rzeczywista, ustalona w oparciu o odczyt z licznika.

Zuzycie wody w siedzibie naszej Spotki i na
stacjach jest niewielkie, gdyz nie prowadzimy
dziatalnosci produkcyjnej. W ramach SZS mo-
nitorujemy jej wykorzystanie. Do zaopatrzenia
obiektow w wode wykorzystywane sa ujecia
witasne gtebinowe oraz wodociagi gminne lub
miejskie.

W 2015 roku wartosci zuzycia wody sa nie-
znacznie wyzsze niz przedstawione za rok ubie-
gty, gdyz przejelismy do eksploatacji trzy nowe
obiekty stacyjne: SE Etk Bis, SE Siedlce Ujrza-
now oraz SE ¥omza.
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Wskaznik fluktuacji

wyniost 2,99% (2015 r.), 3,34% (2014 r.),
w branzy energetycznej wg analizy firmy

Hay Group wynidst 8% (2015 r.).

Certyfikat IPMA

w zakresie zarzadzania projektami
posiada 226 naszych pracownikow,
w tym 114 oséb uzyskato certyfikat
w latach 2014-2015.

96 pracownikéw

uczestniczyto w programie
rozwojowym Akademia Menedzera
oraz 61 w Akademii Przysztego
Menedzera (2014 r.).

966 0séb (0151)

udziat pracownikow w szkoleniach
(53,3% ogdétu zatrudnionych),
1200 oséb w 2014 r. (66% ogdtu
zatrudnionych).

Odpowiedzialny
pracodawca

251 0séb (2015 1),
322 osoby (20141)

udziat pracownikéw stuzb dyspozytorskich
w szkoleniach na symulatorze KSE.

Wskaznik przyrostu

przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
brutto wynioést: 3% (zachowalismy przyrost
wynagrodzen chociaz na rynku wystepowata
deflacjaw 2015r.), 2,8% (2014 r.).

13. miejsce

w ramach polskiej edycji Randstad Award -
rankingu najbardziej atrakcyjnych firm

do pracy.

36. miejsce (20151)

na Liscie 500 najwiekszych firm
Rzeczpospolitej, w 2014 roku
35. pozycja.

Cel: zapewnienie pracownikom mozliwo-
sci rozwoju zawodowego oraz zbudowanie
kultury korporacyjnej w oparciu o przyjete
wartosci

Wszyscy nasi pracownicy s3 fundamentem sukcesu i trwatego rozwoju
naszej firmy. Koncentrujemy sie na zapewnieniu naszej Spétce wyso-
kiej klasy specjalistéw, ktérzy realizujac misje i cele strategiczne firmy,
buduja jej rynkowa wartosé. Oferujemy bezpieczne, przyjazne i stymu-
lujace srodowisko pracy.

Od poczatku dziatalnosci PSE stwarzamy naszym pracownikom moz-
liwosci rozwoju zawodowego, zapewniajac dofinansowanie studiow
podyplomowych, kurséw jezykow obcych, finansowanie szkolen, war-
sztatow oraz udziatu w konferencjach i seminariach. Rozwojowi i dosko-
naleniu podlegaja zarowno kompetencje merytoryczne - niezbedne do
realizacji zadan zwigzanych bezposrednio ze stanowiskiem pracy, jak
i uniwersalne kompetencje spoteczne i menedzerskie wspomagajace
efektywnos¢ osobista. Inwestowanie w rozwdj naszych pracownikow
sprzyja tez dobrobytowi ekonomicznemu.
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Nasze priorytety wynika-
jace zobszaru Odpowie-
dzialny pracodawca:

realizacja programu rozwoju i mobili-
zacji kadr

rozwdéj modelu zarzadzania projekta-
mi

wdrozenie i stosowanie Kodeksu ety-
ki

wdrazanie systemowych rozwiazan
wspomagajacych rozwdj i doskona-
lenie kompetencji dedykowanych po-
szczegdlnym grupom pracownikow

realizacja programu stazowego i sty-
pendialnego dla najlepszych studen-
téw i absolwentéw kierunkow elek-
troenergetycznych.

Edukacja iszkolenia

Rozwdj kadry PSE jest jednym z istotnych elementow
naszej strategii biznesowej. Podejmujemy szereg dzia-
tan majacych na celu podnoszenie kwalifikacji i kom-
petencji zawodowych pracownikéw. Wszystkie dzia-
tania zwigzane z rozwojem kadry reguluje stosowna
procedura.

W procedurze zawarlismy ogdélne zasady podnoszenia kwalifikacji i kom-
petencji zawodowych w naszej Spoétce, ale takze szczegotowo przedsta-
wiamy sposoby identyfikacji potrzeb szkoleniowych, realizacje szkolen,
ocene efektywnosci szkolen, a takze organizacje i finansowanie kursow
jezykowych oraz studiéw.

Doskonalenie zawodowe odbywa sie na podstawie zdiagnozowa-
nych potrzeb szkoleniowych pracownikéw jednostek organizacyj-
nych z uwzglednieniem strategii biznesowej oraz zakresu kwalifikacji

G4 -

DMA

i kompetencji pozadanych na stanowisku pra-
cy. Rozwdj zawodowy realizowany jest w roz-
nych formach: szkolenia, kursy, seminaria, kon-
ferencje i sympozja, szkolenia jezykowe, studia
oraz coaching.

Warunkiem prawidtowego funkcjonowania
systemu elektroenergetycznego jest nie tylko
zapewnienie odpowiedniej infrastruktury, ale
tez przygotowanie wykwalifikowanej kadry
mogacej obstuzyc¢ system w obszarze eksploa-
tacji urzadzen oraz zapewnienia ustug przesy-
towych.

Systematyczne szkolenie pracownikow stuzb
eksploatacji i dyspozytorskich jest jednym
z gtéwnych elementéw umozliwiajacych pra-
widtowa realizacje naszych obowiazkéw jako
OSP. W tym celu realizujemy dedykowane pro-
gramy rozwojowe skierowane do stuzb eksplo-
atacji oraz stuzb dyspozytorskich, obejmujace
zaréwno pracownikow Centrali, jak i Oddziatow.

Opracowalismy model kompetencyjny, stanowiacy zbiér kompetencji
szczegdlnie istotnych z punktu widzenia firmy. Model kompetencji jest
zwigzany ze strategia firmy i stanowi istotny element realizacji polityki
personalnej w naszej Spotce. Opisuje istotne dla funkcjonowania organi-
zacji elementy, takie jak: wiedza, umiejetnosci i postawy.

Model kompetencji

Rekrutacja
i selekcja

Systemy
motywacyjne

System ocen
okresowych
pracownikéw

KOMPETENCJI

Planowanie
szkolen i ocena
efektywnosci

Ocena potencjatu
i planowanie
rozwoju

Oprocz podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych pracowni-
kéw PSE nasza ambicja jest wspieranie rozwoju najzdolniejszych studen-
tow kierunkow zwiazanych z branza elektroenergetyczna. W tym celu
prowadzimy Program Promocji Mtodych Talentow, na ktéry sktadaja sie
program stazowy Energetyczny Staz oraz program stypendialny Startuj
z Energia.
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Catkowita liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia, rodzaju umowy o prace i regionu oraz p#ci *

Centrala PSE

Oddziat

w Warszawie

Oddziat
w Bydgosz-
czy

Oddziat
w Radomiu

Oddziat

w Poznaniu

Oddziat
w Katowi-

cach

Suma

98

petny etat

niepetny
etat

Razem
petny etat
niepetny
etat
Razem
petny etat
niepetny
etat
Razem
petny etat
niepetny
etat
Razem
petny etat
niepetny
etat
Razem
petny etat
niepetny
etat
Razem
petny etat
niepetny

etat

Liczba zatrudnionych

mm

754,0

7,0

761,0

216,0

50

221,0

162,0

162,0

221,0

222,0

231,0

3,0

234,0

226,0

1,0

227,0

1810,0

17,0

1827,0

754,0

4,0

758,0

216,0

2,8

218,8

162,0

162,0

221,0

0,8

221,8

231,0

232,8

226,0

0,6

226,6

1810,0

9.9

1819,9

254,0

4,0

258,0

19,0

21,0

21,0

28,0

28,0

22,0

2,0

24,0

26,0

368,0

8.0

376,0

254,0

2,9

256,9

17,0

18,3

21,0

21,0

28,0

28,0

22,0

23,5

26,0

26,0

368,0

57

373,7

Mezczyzn

500,0

3,0

503,0

199,0

3,0

202,0

141,0

141,0

193,0

194,0

209,0

210,0

200,0

201,0

1442,0

9.0

1451,0

w etatach

5011

199,0

1,48

200,5

141,0

141,0

193,0

0,8

193,8

209,0

0.3

209,3

200,0

0,6

200,6

1442,0

41

14461

Centrala

Oddziat

w Warszawie

Oddziat
w Bydgosz-
czy

Oddziat
w Radomiu

Oddziat
w Poznaniu

Oddziat
w Katowi-

cach

Suma

petny etat

niepetny
etat

Razem
petny etat
niepetny
etat
Razem
petny etat
niepetny
etat
Razem
petny etat
niepetny
etat
Razem
petny etat
niepetny
etat
Razem
petny etat
niepetny
etat
Razem
petny etat
niepetny

etat

Liczba uméw na czas Mezczyzn
nieokreslony

727,0 727,0 249,0 249,0 478,0 478,0
7,0 4,0 4,0 2,9 3,0 11
734,0 731,0 253,0 251,9 481,0 4791
21,0 21,0 15,0 15,0 196,0 196,0
50 2,8 2,0 1.3 3,0 1,48
216,0 213,8 17,0 16,3 199.0 197.5
154,0 154,0 19.0 19.0 135,0 135,0
154,0 154,0 19.0 19.0 135,0 135,0
208,0 208,0 28,0 28,0 180,0 180,0
208,0 208,0 28,0 28,0 180,0 180,0
224,0 224,0 21,0 21,0 203,0 203,0
3,0 1.8 2,0 15 1,0 0,3
227,0 225,8 23,0 22,5 204,0 203,3
213,0 213,0 25,0 25,0 188,0 188,0
1,0 0,6 - - 1,0 0,6
214,0 213,6 25,0 25,0 189,0 188,6
1737,0 1737,0 357,0 357,0 1380,0 1380,0
16,0 9.1 8,0 57 8,0 3,4
1753,0 1746,1 365,0 362,7 1388,0 1383,4
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Centrala PSE

Oddziat

w Warszawie

Oddziat
w Bydgosz-
czy

Oddziat
w Radomiu

Oddziat

w Poznaniu

Oddziat
w Katowi-

cach

Suma

100

petny etat

niepetny
etat

Razem
petny etat
niepetny
etat
Razem
petny etat
niepetny
etat
Razem
petny etat
niepetny
etat
Razem
petny etat
niepetny
etat
Razem
petny etat
niepetny
etat
Razem
petny etat
niepetny

etat

Liczba zatrudnionych

746,0

5,0

751,0

228,0

6,0

234,0

163,0

163,0

222,0

222,0

233,0

3,0

236,0

230,0

231,0

1822,0

15,0

1837,0

746,0

31

7491

228,0

3,4

2314

163,0

163,0

222,0

222,0

233,0

234.,8

230,0

0,6

230,6

1822,0

8.9

1830,9

258,0

4,0

262,0

21,0

3,0

24,0

23,0

23,0

34,0

2,0

23,0

28,0

28,0

385,0

9.0

394,0

258,0

2,6

260,6

21,0

22,9

23,0

23,0

34,0

34,0

21,0

22,5

28,0

28,0

385,0

6,0

391,0

Mezczyzn

mm

488,0

1,0

489,0

207,0

3,0

210,0

140,0

140,0

188,0

188,0

212,0

213,0

202,0

203,0

1437.0

6,0

1443,0

Liczba uméw na czas Mezczyzn
nieokreslony
488,0 Centrala petny etat 678,0 678,0 235,0 235,0 443,0 443,0
0,5 niepetny 3.0 1,6 2,0 11 1,0 0,5
etat
488,5 Razem 681,0 679.6 237,0 236,1 444,0 443,5
207,0 Oddziat petny etat 227.0 227.0 21,0 21,0 206,0 206,00
w Warszawie
1,48 niepetny 4,0 2,3 1,0 0,8 3,0 1.5
etat
208,5 Razem 231,0 229,3 22,0 21,8 209,0 207.5
140,0 Oddziat petny etat 145,0 145,0 20,0 20,0 125,0 125,0
w Bydgosz-
- €2y niepetny - - - - - -
etat
140,0 Razem 145,0 145,0 20,0 20,0 125,0 125,0
188,0 Oddziat petny etat 212,0 212,0 32,0 32,0 180,0 180,0
w Radomiu
- niepetny - - - - - -
etat
188,0 Razem 212,0 212,0 32,0 32,0 180,0 180,0
212,0 Oddziat petny etat 219,0 219,0 19,0 19,0 200,0 200,0
w Poznaniu
0,3 niepetny 3,0 1.8 2,0 1,5 1,0 0,3
etat
212,3 Razem 222,0 220,8 21,0 20,5 201,0 200,3
202,0 Oddziat petny etat 210,0 210,0 27,0 27,0 183,0 183,0
w Katowi-
0,6 cach niepetny 1,0 0,6 - - 1,0 0,6
etat
202,6 Razem 211,0 210,6 27,0 27,0 184,0 183,6
1437,0 Suma petny etat 1691,0 1691,0 354,0 354,0 1337,0 1337,0
2,8 niepetny 11,0 6,3 5,0 3,4 6,0 2,8
etat
1439,8 Razem 1702,0 1697.3 359,0 357.4 1343,0 1339.8

*Wszyscy nasi pracownicy zatrudnieni sa na podstawie umowy o prace.
yscy y Yy
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Systemowe rozwigzania
wspomagajace rozwaoj

i doskonalenie kompetencji
dedykowane poszczegélnym
grupom pracowniczym

W 2014 roku zrealizowalismy pro-
gramy rozwojowe dla pracowni-
kow pod wspdlng nazwa Akade-
mia PSE: Akademia Menedzera PSE
oraz Akademia Przysztego Mene-
dzera PSE.

Pierwszy program byt adresowany do kadry
zarzadzajacej Spoétki: dyrektordw, zastepcow
dyrektoréw oraz kierownikow. W drugim
uczestniczyli pracownicy wytypowani do kadry
rezerwowej. Programy opieraty sie na obowia-
zujacym w naszej Spotce modelu kompetencji.

Zajecia Akademii Menedzera PSE realizowali-
$my na trzech poziomach zaawansowania, uza-
leznionych od poziomu rozwoju kompetencji.
Menedzerowie uczestniczyli w dziesieciu lub

Oddzielna grupa szkolen sa szkolenia z zakresu
zarzadzania projektami w standardzie IPMA,
ktorymi objelismy duza grupe pracownikéw.
Szkolenia zadedykowalismy osobom, ktére

Liczba pracownikéw, ktérzy
uzyskali certyfikat IPMA,
wedtug pozioméw

D

C 12

B _

Razem 12
102

pieciu blokach szkoleniowych. Osoby z najwyzszym potencjatem miaty
mozliwos¢ indywidualnego rozwoju swoich kompetencji w formie coa-
chingu. Tematyka szkolen obejmowata zagadnienia z zakresu komunika-
cji menedzerskiej, zarzadzania zespotem, zarzadzania zmiana, rozwoju
i motywowania pracownikéw oraz dazenia do rezultatow.

Akademia Przysztego Menedzera PSE to program dedykowany czton-
kom kadry rezerwowej, zajmujacym stanowiska specjalistyczne w Spot-
ce badz osobom od niedawna petniacym funkcje menedzerskie. Pro-
gram zostat opracowany w taki sposob, aby mtodym badz przysztym
menedzerom utatwic¢ sprawowanie funkcji zarzadczych. Cykl sktadat sie
z siedmiu blokow szkoleniowych. Ich tematyka dotyczyta w szczegél-
nosci: roli menedzera, skutecznej komunikacji, budowania autorytetu,
budowania zespotu, a takze inteligencji emocjonalne;j.

Program rozwojowy
I I

Akademia
Menedzera PSE

Akademia Przysztego
Menedzera PSE

zarzadzaja projektami w Spétce badz sg cztonkami zespotow projek-
towych. W zaleznosci od zajmowanego stanowiska pracownicy uczest-
nicza w roznych poziomach certyfikacji. W catej GK PSE az 78% (226
sposrod 288) pracownikéw bioracych udziat w szkoleniu, uzyskato cer-
tyfikat IPMA.

- OddZia*y m OddZia*y

13

13 53 n 64
15 - - -

- 9 3 12
28 62 14 76

E_E/) | Symulator KSE

Dbamy o utrzymanie wysokiego po-
ziomu kwalifikacji naszych dyspozy-
toréw oraz state ich podnoszenie.
W tym celu m.in. wdrozylisSmy nowe
narzedzie szkoleniowe w postaci
symulatora KSE.

Symulator zbudowany jest na oprogramowaniu
ARISTO, zakupionym od SvK, czyli operatora sy-
stemu przesytowego w Szwecji. Narzedzie po-
siada wiele funkcjonalnosci, ktére nie s3 stan-
dardem w symulatorach treningowych duzych
systemow. Pozwalajg one m.in. na opracowanie
realistycznych scenariuszy niektérych typdéw
awarii systemowych, ktére mozna wykorzystac
nie tylko w celach treningowo-szkoleniowych,
ale takze analitycznych. Kadry prowadzace
ruch KSE, czyli nasi dyspozytorzy, maja moz-
liwos¢ przygotowania sie na trudne sytuacje
w pracy systemu elektroenergetycznego.

Szkolenia
pracownikéw stuzb
dyspozytorskich

L2015 | 2014

D Liczba szkolerd D Liczba szkolern

u Liczba uczestnikéw u Liczba uczestnikéw

Diagnoza kompetencji

W 2015 roku przeprowadzilismy diagnoze po-
ziomu rozwoju kompetencji naszej kadry z Od-
dziatéw, spotek Grupy Kapitatowej oraz nowej
kadry kierowniczej Centrali PSE. Pracownikéw
Centrali poddalismy podobnemu badaniu w la-
tach 2012-2013.

Poziom rozwoju kompetencji kadry mene-
dzerskiej zostat zdiagnozowany metoda Deve-
lopment Center, pozwalajaca na sprawdzenie
praktycznych umiejetnosci w zakresie wybra-
nych kompetencji. Badanie objeto 174 osoby.

Pracownikéw na stanowiskach specjalistycz-
nych poddalismy testom kompetencyjnym,
ktore sprawdzity ich wiedze w obszarze kom-
petencji spotecznych. W testach uczestniczyto
okoto 850 osdb.

Badanie zostato poprzedzone kampania informacyjna prowadzona we
wszystkich Oddziatach i Centrali PSE, w celu zniwelowania mozliwych
obaw wsrod pracownikow.

Po przeprowadzonym badaniu wszyscy uczestnicy otrzymali indywidu-
alne raporty. Kadra menedzerska miata takze mozliwos¢ skorzystania
z sesji informacji zwrotnych.

Wyniki Development Center oraz testow kompetencyjnych pozwalaja
scharakteryzowac poziom rozwoju poszczegdlnych pracownikow i zbu-
dowac¢ mape kompetencji catej kadry Spoétki oraz Grupy Kapitatowe;.
Na podstawie uzyskanych wynikéw zostaty opracowane programy roz-
wojowe adresowane do réznych grup pracowniczych, dopasowane do
ich potrzeb, wynikajacych zaréwno z oceny umiejetnosci poszczegol-
nych oséb, jak i miejsca zajmowanego w strukturze organizacji.

Program stazowy istypendialny

W ramach realizacji Programu Promocji Mtodych Talentéw, na ktéry skta-
daja sie program stypendialny Startuj z Energia oraz program stazowy
Energetyczny Staz, kontynuowalismy wspotprace z wybranymi uczelnia-
mi:

Politechnika Biatostocka
Politechnika todzka
Politechnika Poznanska
Politechnika Slaska
Politechnika Warszawska.

Nadrzednym celem programu jest wsparcie wybitnych studentow
i absolwentow studiéw o profilu elektroenergetycznym w rozpoczeciu
ich drogi zawodowej. Zgodnie ze strategia biznesowa firmy, dzieki Pro-
gramowi Promocji Mtodych Talentéw pozyskujemy do pracy w naszej
Spotce najzdolniejsze osoby wiazace swoja przysztosc z elektroenerge-
tyka.

Przed kandydatami do programow stawiane sg wysokie wymagania do-
tyczace wynikédw w nauce, dobrej znajomosci jezyka obcego, aktywnego
uczestnictwa w kotach zainteresowan, wysoko rozwinietych kompetencji
osobowosciowych oraz gotowosci do rozwoju osobistego i zawodowego.

Program Energetyczny Staz zaktada zatrudnienie wybranych osob na
umowe o prace na okres 10 miesiecy. Kazdy stazysta rozwija swoja wie-
dze pod okiem przydzielonego opiekuna. Po tym czasie istnieje mozli-
wos¢ zatrudnienia stazysty na state. W 2014 roku pozyskalismy jednego
stazyste, ktorego po zakornczeniu stazu zatrudnilismy na stanowisku spe-
cjalistycznym. W 2015 roku zaprosilismy do udziatu w Energetycznym
Stazu 6 osdb.
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Rozpoczelismy takze realizacje programu Star-
tuj z Energia - w ramach tego programu czwo-
ro studentéw otrzymato stypendia, ktére beda
wyptacane do czasu zakonczenia przez nich
studiow.

Polityka emerytalna

Nasza polityka emerytalna regu-
luje proces przygotowania i od-
chodzenia pracownikéw na eme-
rytury, a takze zarzadzanie wiedza
w organizacji. Podstawowe zatoze-
nia dotyczace przechodzenia pra-
cownikéow na emeryture okresla
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.

Funkcjonujace swiadczenia zwiazane z zakornczeniem pracy zawodowej
mozna podzieli¢ na obligatoryjne i fakultatywne. Do swiadczen obli-
gatoryjnych naleza: odprawa emerytalna oraz rekompensata z tytutu
utraty dofinansowania kosztéw energii elektrycznej. Dodatkowo, w za-
leznosci od terminu podpisania porozumienia emerytalnego, pracownik
odchodzacy na emeryture moze uzyskac¢ podwyzke wynagrodzenia za-
sadniczego do 10 procent w okresie do dwdch lat przed odejsciem na
emeryture. Istnieje rowniez mozliwos¢ przyznania pracownikowi nagro-
dy rzeczowej o wartosci do 10 procent odprawy emerytalnej.

Szczegdlnie istotnym elementem zwiazanym z odchodzeniem doswiad-
czonych pracownikéw na emeryture jest kwestia przekazania dotych-
czas wykonywanych zadan osobom, ktore w przysztosci beda je realizo-
wac - takie rozwiazanie powoduje, ze wiedza zdobyta przez lata pracy
przez osobe konczaca kariere zawodowa moze zosta¢ w organizacji. Na-
sza polityka emerytalna przewiduje mozliwos¢ przyznania dodatkowe]
nagrody za wdrozenie nastepcéw oraz mozliwos¢ wczesniejszego za-
trudnienia pracownika, ktoremu zostaje przekazana wiedza, zwtaszcza
w obszarach kluczowych dla dziatalnosci Spétki. Jednym ze sposobdéw
na pozyskanie i przygotowanie nastepcoéw osdb odchodzacych na eme-
rytury jest program Energetyczny Staz.

G4-EU 15
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Procent pracownikéw, ktérzy nabeda uprawnienia
do przejscia na emeryture za 5 oraz 10 lat,

z podziatem na rodzaj wykonywanej pracy
(Centrala PSE)

Stanowiska wg kategorii zaszeregowania

Dyrektor Departamentu

Zastepca Dyrektora Departamentu, Dyrektor Biura

Doradca, Ekspert

Kierownik Wydziatu, Kierownik Zespotu, Gtowny

Specjalista

Kierownik Sekcji, Specjalista Koordynator

Starszy Specjalista

Specjalista

Mtodszy Specjalista, Starszy Referent, Asystent

Referent, Sekretarka

Suma:

Odsetek (2015)

Odsetek (2014)

w ciagu w ciagu w ciagu w ciagu
5lat 10 lat 5lat 10 lat
0,13% 0,39% 0,13% 0,13%
0,13% 0,26% 0,00% 0,13%
0,79% 0,92% 0,40% 0,93%
1,84% 3.29% 2,38% 3.44%
0,92% 2,10% 1,32% 2,51%
0,92% 1,31% 0,26% 1,19%
1,18% 1,71% 1,06% 1,46%
0,13% 0,26% 0,13% 0,26%
6,04% 10,24% 5,68% 10,05%

Procent pracownikéw, ktérzy nabeda uprawnienia
do przejscia na emeryture za 5 oraz 10 lat,

z podziatem na rodzaj wykonywanej pracy

(Oddziat w Bydgoszczy)

Stanowiska wg kategorii zaszeregowania:

Dyrektor, Zastepca Dyrektora

Petnomocnik Dyrektora, Kierownik Wydziatu,
Kierownik Sekcji

Z-ca Kierownika Wydziatu, Gtéwny Dyspozytor
Systemu ODM

Radca Prawny, Kierownik ZSIL, Specjalista Koordy-

nator

Starszy Specjalista, Dyspozytor Systemu ODM

Specjalista

Dyspozytor ODM, Starszy Inspektor, Starszy

Inzynier ds.

Inspektor, Inzynier

Starszy Technik, Starszy Konserwator, Starsza

Ksiegowa

Starszy Referent, Technik

Konserwator

Referent ds., Sekretarka/Asystentka

Suma:

Odsetek (2015)

w ciagu

5 lat

1,23%

0,62%

1,85%

0,62%

0,62%

0,62%

1,23%

0,62%

7.41%

w ciagu

10 lat

1,85%

3,09%

2,47%

0,62%

1,85%

0,62%

4,32%

0,62%

15,44%

rSe

Odsetek (2014)

w ciagu w ciagu
5lat 10 lat
1.23% 1.23%
1,84% 3,07%
1,23% 2,45%
0,00% 0,61%
1,23% 2,45%
0,61% 0,61%
0,61% 4,29%
0,61% 0,61%
7.36% 15,.32%
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Procent pracownikéw, ktérzy nabeda uprawnienia

do przejscia na emeryture za 5 oraz 10 lat,
z podziatem na rodzaj wykonywanej pracy

(Oddziat w Katowicach)

Stanowiska wg kategorii zaszeregowania:

Analityk Systemowy |

Analityk Systemowy Il

Analityk Systemowy IlI

Dyspozytor Systemu ODM-DIR

Gtowny Dyspozytor Systemu ODM-DIR

Inspektor Il

Inspektor Utrzymania Urzadzen |

Inspektor Utrzymania Urzadzen Il

Inzynier EAZ Il

Inzynier EAZ IV

Inzynier Utrzymania Urzadzen |

Inzynier Utrzymania Urzadzen ||

Kierownik Wydziatu Obstugi Rynku Energii

Kierownik Wydziatu Teleinformatyki

Kierownik Zespotu Stacji i Linii Il

Koordynator ds.Kadrowo-Ptacowych

Pierwszy Dyzurny Stacji Systemowej

Pracownik Kadrowo-Ptacowy

Technik Utrzymania Urzadzen

Teleinformatyk I

Teleinformatyk Il

Teleinformatyk IV

Suma:

Odsetek (2015)

w ciagu
5lat

0,44%

0,44%

0,44%

0,44%

0,44%

0,88%

0,44%

0,44%

0,44%

0,44%

1,32%

0,44%

0,44%

7,04%

w ciagu

10 lat

0,44%

0,44%

1,32%

0,44%

0,44%

0,44%

0,44%

0,88%

0,44%

0,44%

0,44%

0,44%

0,44%

0,44%

1,32%

0,44%

2,64%

0,44%

0,44%

1,32%

0,44%

0,44%

14,96%

Odsetek (2014)

w ciagu
5lat

0,43%

0,43%

0,43%

0,43%

0,43%

0,87%

0,43%

0,43%

1,30%

0,43%

0,43%

6,04%

w ciagu

10 lat

0,43%

0,87%

0,43%

0,43%

0,43%

0,43%

0,87%

0,43%

0,43%

0,43%

0,43%

0,43%

0,43%

1,30%

0,43%

2,16%

0,43%

0,43%

1,30%

0,43%

0,43%

13,38%

Procent pracownikéw, ktérzy nabeda uprawnienia
do przejscia na emeryture za 5 oraz 10 lat,
z podziatem na rodzaj wykonywanej pracy

(Oddziat w Poznaniu)

Stanowiska wg kategorii zaszeregowania:

Dyrektor

Kierownik Wydziatu /Dziatu /Zespotu, Doradca

DIR Gtowny Dyspozytor ODM, Radca Prawny, Z-ca
Kierownika Wydziatu/Dziatu/Zespotu, Specjalista
Koordynator, Kierownicy Zespotu Stacji

DIR - Dyspozytor Systemu ODM, Dyzurny RCN,
Specjalista, Inzynier, Kierownik Stacji, Inspektor ds.
Inwestycji

DIR Dyspozytor ODM, Dyzurny Stacji Systemowej,
Teleinformatyk, Inspektor/Inspektor Nadzoru,
Asystent, Brygadzista, Elektromonter

Referent, Kierowca-Mechanik, Sekretarka

Suma:

Odsetek (2015)

w ciagu

5lat

0,43%

2,99%

5,13%

513%

13,68%

w ciagu

10 lat

0,43%

0,85%

5,56%

5,98%

9,40%

0,43%

22,65%

Odsetek (2014)

w ciagu

5lat

0,85%

2,97%

2,54%

5,08%

11,44%

w ciagu

10 lat

0,42%

1,27%

5,93%

6,36%

10,17%

0,42%

24,57%
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Procent pracownikéw, ktérzy nabeda uprawnienia

do przejscia na emeryture za 5 oraz 10 lat,
z podziatem na rodzaj wykonywanej pracy

(Oddziat w Radomiu)

Stanowiska wg kategorii zaszeregowania:

Kierownik Wydziatu

Kierownik Zespotu Stacji i Linii, Specjalista Koor-

dynator

Radca Prawny, Dyspozytor Systemu ODM

Gtéwny Dyspozytor Systemu ODM-DIR

Dyzurny Stacji

Specjalista

Starszy Inzynier, Starszy Inspektor

Inzynier

Pracownik Pomocniczy

Technik

Suma:

Odsetek (2015)

w ciagu

5 lat

0,90%

2,70%

1,35%

3,15%

2,70%

0,45%

0,45%

11,70%

w ciagu

10 lat

1,80%

4,05%

0,90%

1,35%

7.21%

3,60%

2,25%

0,90%

0,90%

22,96%

Odsetek (2014)

w ciagu

5 lat

0,90%

2,25%

0,45%

1,35%

4,05%

3,60%

0,45%

0,45%

13,50%

w ciagu

10 lat

1,35%

4,05%

0,90%

1,80%

9,01%

3,60%

1,80%

0,90%

0,45%

23,86%

Procent pracownikéw, ktérzy nabeda uprawnienia
do przejscia na emeryture za 5 oraz 10 lat,
z podziatem na rodzaj wykonywanej pracy

(Oddziat w Warszawie)

Stanowiska wg kategorii zaszeregowania:

Dyrektor, Zastepca Dyrektora

Doradca / Ekspert

Kierownik Wydziatu, KZSiL, Stacji, Kierownik Sekcji,

Gtéwny Specjalista

Kierownik Zespotu, Specjalista Koordynator, Star-

szy Specjalista

Specjalista

Asystent, Brygadzista, Inspektor

Referent, Sekretarka, Dyzurny Stacji, Dyzurny ZES,

Kierowca

Monter

Dyzurny ODM (DIR [, DIR II, DIR 1lf)

Suma:

Odsetek (2015)

w ciagu
5 lat

0,88%

1,32%

0,44%

0,44%

3,08%

w ciagu
10 lat

0,88%

3,08%

1,76%

3,52%

1,76%

1,32%

0,44%

12,76%

Odsetek (2014)

w ciagu
5 lat

0,43%

0,43%

1,28%

0,85%

0,43%

3,42%

w ciagu

10 lat

0,85%

2,56%

1,71%

3,42%

1,71%

0,85%

0,43%

11.53%
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Swiadczenia pracownicze
isocjalne

Zapewniamy naszym pracownikom i ich ro-
dzinom bogaty pakiet swiadczen socjalnych.
Swiadczenia, z ktérych moze skorzysta¢ nasza
kadra, to m.in.:

- opieka medyczna dla pracownikéw i ich ro-
dzin

- dofinansowanie zielonych szkét dla dzieci

dofinansowanie zaje¢ sportowo-kulturalnych dla pracownikow i ich
dzieci

Swiadczenie z tytutu urodzenia dziecka

pomoc materialna w sytuacjach losowych

dofinansowanie do przedszkoli i ztobkdéw

upominki/paczki dla dzieci z okazji swiat Bozego Narodzenia

dofinansowanie dziatalnosci kulturalne;.

Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoetatowym*

(ktére nie sa dostepne dla pracownikéw czasowych lub pracujacych Wartosé

w niepetnym wymiarze godzin)

Opieka medyczna 100%
Ubezpieczenie na wypadek niepetnosprawnosci/utraty zdolnosci do pracy 100%
Urlopy macierzynskie/ojcowskie 100%
Odprawy emerytalne 100%
Pracowniczy Program Emerytalny 100%
Dofinansowanie do dojazdow i positkéw 100%
Dofinansowanie do energii elektrycznej 100%
Program profilaktyczny 100%
Nagrody jubileuszowe 100%
Nagrody rzeczowe - dla 0s6b odchodzacych na emeryture 100%
Dodatkowo, wybrani Pracodawcy, jakimi sa Centrala oraz Oddziaty Spoétki, oferuja nastepujace swiad-

czenia:

Ubezpieczenie na zycie 100%
Ubrania stuzbowe ok. 4,6%
Dofinansowanie do wynajmu mieszkania (dla oséb rozpoczynajacych zatrudnienie ponizej okreslone- 100%

go progu wynagrodzenia)

* Swiadczenia dodatkowe przystuguja pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace, niezaleznie od wymiaru
etatu. Wyjatkiem sa osoby zatrudniane na podstawie umowy o prace na stanowisku Stazysty. Stazysci nie sa objeci Swiad-

czeniami dodatkowymi, zgodnie z obowiazujacymi ZUZP i RW.

10
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Kodeks etyki G4 -
DMA
W trosce o zapewnienie najwyz- Do gtéwnych zadan Rzecznika nalezy: 5(24 -
szych norm etycznych przyjelismy
. : ) - dbatosc¢ o zapoznanie pracownikow z trescia Kodeksu etyki —
Kodeks etyki. Dokument opiera sie | =\
na wspolnych wartosciach PSE - od- - inicjowanie dziatan zwiazanych z popularyzacja Kodeksu etyki i po- =@

. . , . . , . staw etycznych
powiedzialnosci, bezpieczenstwie, yeeny

Wspc'))(pracy, profesjonalizmle oraz - wyjasnianie watpliwosci w zakresie interpretacji poszczegdlnych za-
transparentnosci, ktorymi kieruje- pisow kodeksu

my sie na co dzien. - udzielanie odpowiedzi na pojawiajace sie pytania dotyczace kodeksu

Kodeks zawiera normy postepowania usta- - udzielanie informacjiZarzadowi Spotki w zakresie zgtaszanych uwag,
nowione przez nasza Spotke i odnosi sie do rekomendowanie rozwiazan w obszarach objetych kodeksem
naszych wewnetrznych  dokumentéw oraz
procedur. Majac za podstawe normy prawne,
stawiamy na rowni zasady, obyczaje i tradycje,
ktore wspottworza pracownicy Grupy Kapi-
tatowej PSE oraz wszyscy pracownicy sektora
elektroenergetycznego w Polsce. Petna tresc
dokumentu jest dostepna dla wszystkich pra-
cownikéw na stronie intranetowej, w specjal-
nie dedykowanej zaktadce. Kazdy pracownik
ma obowiazek przestrzegania jego zasad.

- informowanie - w razie watpliwosci lub stwierdzenia naruszenia obo-
wiazujacych norm postepowania, przepiséw prawa lub uregulowan
wewnatrz organizacji - jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych
za dany obszar dziatania, z zachowaniem anonimowosci osoby zgta-
szajacej problem.

Okreslone w Kodeksie standardy zachowan etycznych stanowia réowniez
wsparcie dla oséb poszukujacych rozwiazan w trudnych sytuacjach za-
wodowych, pomagaja dokonywac wtasciwych wyboréow oraz wskazuja
pozadane postawy i postepowanie.

Zarzad PSE w konsultacji z Rada Pracownikow

Kodeks Etyki PSE obejmuje swymi zapisami wszystkich pracowni-
powotat funkcje Rzecznika ds. Etyki.

kéw PSE, niezaleznie od wykonywanych zadan i ich miejsca w struk-
turze firmy.

Liczba zapytan do Rzecznika ds. etyki G4 -

LA16
“ 2014

Liczba zapytan (zgtoszen spraw réznych) Liczba zapytan (zgtoszen spraw réznych)

Liczba powaznych incydentéw (skarg) Liczba powaznych incydentéw (skarg)

W latach 2014-2015 pracownicy poprzez
skrzynke etyki lub bezposredni kontakt z Rzecz-
nikiem zgtosili 9 réznych spraw. Na wszystkie
zapytania udzielono im wyczerpujacej odpo-
wiedzi.
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Polityka antymobbingowa

W celu zapobiegania zjawisku
mobbingu w pracy oraz wspiera-
nia dziatan sprzyjajacych budowa-
niu pozytywnych relacji pomiedzy
pracownikami firmy, przyjelismy
procedure przeciwdziatania mob-
bingowi.

Procedura opisuje podejmowane przez nas
dziatania w celu zapobiegania mobbingowi
oraz sposob postepowania w przypadku jego
wystapienia. Pracownik, ktory uzna dziatania
przetozonych lub wspdtpracownikéw za naru-
szajace jego prawa, ma mozliwosc skorzystania
z kilku wariantéw.

12

Kazda skarga jest rozpatrywana przez komisje antymobbingowa powo-
tywana przez Prezesa Zarzadu. Skarga oznacza zgtoszenie naruszenia
przez pracownika badz pracownikéw zapiséw procedury przeciwdzia-
tania mobbingowi.

Rola komisji jest ustalenie, czy wystapity przejawy mobbingu, ustalenie
ewentualnego sprawcy lub sprawcéw mobbingu oraz zaproponowanie
rozwiazania problemu. W przypadku uznania skargi za zasadna podej-
mujemy dziatania zmierzajace do wyeliminowania nieprawidtowosci,
a takze przeciwdziatania ich powtarzaniu.

W celu podniesienia poziomu swiadomosci dotyczacej przeciwdziatania
zjawisku mobbingu oraz zapoznania z zapisami procedury, w raportowa-
nym okresie przeprowadzilismy szkolenia dla wszystkich pracownikow.

Wspétpraca z partnerami spotecznymi

Zgodnie z przepisami ustawy o zwiazkach zawodowych oraz ustawa
o informowaniu pracownikow, na biezaco wspodtpracujemy ze strona
spoteczna.

W naszej Spotce dziataja organizacje spoteczne:

Zwiazki zawodowe:

- Miedzyzaktadowa Organizacja Zwiazkowa Zwiazku Zawodowego
Inzynierow i Technikdw przy PSE

- Zwiazek Zawodowy Pracownikow Ruchu Ciagtego Krajowego Syste-
mu Elektroenergetycznego - ZZPRC KSE

- Organizacja Miedzyzaktadowa nr 2352 NSZZ ,Solidarnos¢” Region
Mazowsze w Polskich Sieciach Elektroenergetycznych

- Organizacja Zaktadowa nr 3207 NSZZ ,Solidarnosc¢” Region Mazowsze
w Centrali PSE:
- Zwiazek Zawodowy ,Elektroenergetyka Potudnie”

Rada Pracownikow,

Spoteczny Inspektor Pracy.

W ramach wspdtpracy negocjowane sg m.in.. zmiany w Zaktadowym
Uktadzie Zbiorowym Pracy PSE oraz ujednolicony ZUZP i inne wewnatrz-
zaktadowe zrodta prawa pracy (m.in.: Regulamin Pracy, Regulamin Go-
spodarowania Srodkami z ZFSS, Program Profilaktyczny, Oceny Pracow-
nicze, a takze zasady podwyzek wynagrodzen zasadniczych, awansow
oraz zasady wyptat premii dodatkowych).

Odbywaja sie cykliczne spotkania ze wszystkimi zwigzkami zawodowy-
mi w Spotce, na ktérych omawiane sa m.in. aspekty pracownicze.

Liczba pracownikéw objetych uktadem zbiorowym*

Wartosci (2014-2015)

Odsetek pracownikow objetych uktadem zbiorowym (w odniesieniu do

wszystkich pracownikéw)

100 %

* Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP) dotyczy wszystkich pracownikow. Reguluje on przede wszystkim wzajemne
prawa i obowiazki stron stosunku pracy, w tym swiadczenia scisle zwiazane z praca.

System ocen pracowniczych

W trosce o najwyzsze standardy zarzadzania
przeprowadzamy oceny pracy naszej kadry
w ramach systemu ocen. Zgodnie z jego zasada-
mi, ocenie podlegaja wszyscy pracownicy w sy-
stemie okresowym. Przyjelismy i stosujemy pie-
ciostopniowy system ocen, gdzie ,A" jest ocena
najnizsza, a ,E”
szczegdlne osiggniecia. W kazdym okresie roz-
liczeniowym ocenianych jest 100 procent oséb
podlegajacych ocenie.

G4 -
26

najwyzsza, przyznawang za

ow W | \Warunki zatrudnienia i wyna-
pytali nasi

: .
rnme™ ( grodzenia

G4 -

Jestesmy stabiln rma w zakresie zatrud-
DMA y a firma

nienia, dlatego poziom fluktuacji kadr jest
stosunkowo niski. Wsrod wielu czynnikow
wptywajacych na korzystny wynik jest fakt, iz
zatrudniamy wysokiej klasy specjalistow, ofe-
rujac im korzystne warunki pracy i ptacy, boga-
ty pakiet swiadczen socjalnych oraz swiadczen
dodatkowych. Dbamy o rozwoj pracownikéw
i podnoszenie kwalifikacji. Dlatego gtowna
przestanka odejs¢ pracownikow jest nabycie
uprawnien emerytalnych.

Odsetek pracownikéw podlegajacych
regularnym ocenom jakosci pracy

i przegladom rozwoju kariery zawodowej
wedtug ptci

Procent pracownikoéw zatrudnionych w or-
ganizacji podlegajacych regularnym ocenom
jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery
zawodowej, w podziale na ptec:

Kobiety

Mezczyzni

Poziom fluktuacji

Wskaznik przyjec 3,68%
Wskaznik zwolnien 2,31%
Wskaznik fluktuacji 2,99%

Wartosci
(2014-2015)

100%

100%

100%

4,55%

2,14%

3,34%
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taczna liczba nowo zatrudnionych pracownikéw PSE, odejsé

oraz wskaznik przyje¢ i fluktuacji pracownikéw wedtug grupy
wiekowej, ptci, regionu

taczna liczba pracownikéw nowo zatrudnionych w raportowanym

okresie, w tym:

Kobiety

Mezczyzni

Osoby ponizej 30. roku zycia

Osoby miedzy 30. a 50. rokiem zycia

Osoby powyzej 50. roku zycia

Procent pracownikéw nowo zatrudnionych w raportowanym

okresie, w tym:

Kobiety

Mezczyzni

Osoby ponizej 30. roku zycia

Osoby miedzy 30. a 50. rokiem zycia

Osoby powyzej 50. roku zycia

taczna liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy w raportowa-

nym okresie, w tym:

Kobiety

Jednostka

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba

%

%

%

%

%

liczba

liczba

Wartos¢
(2015)

77

58

28

43

4,21%

1,04%

3,17%

1,53%

2,35%

0,33%

62

Wartos¢
(2014)

131

55

76

30

79

22

7,12%

2,99%

4,13%

1,63%

4,29%

1,20%

110
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taczna liczba nowo zatrudnionych pracownikéw PSE, odejsé

oraz wskaznik przyjec¢ i fluktuacji pracownikéw wedtug grupy
wiekowej, ptci, regionu

Mezczyzni

Osoby ponizej 30. roku zycia

Osoby miedzy 30. a 50. rokiem zycia

Osoby powyzej 50. roku zycia

Procent pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy w raportowanym

okresie, w tym:

Kobiety

Mezczyzni

Osoby ponizej 30. roku zycia

Osoby miedzy 30. a 50. rokiem zycia

Osoby powyzej 50. roku zycia

Dla pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy w raportowanym okresie,

$redni staz pracy pracownikéw w podziale na:

Pte¢, w tym:

Kobiety

Mezczyzni

Przedziat wiekowy, w tym:

Osoby ponizej 30. roku zycia

Osoby miedzy 30. a 50. rokiem zycia

Osoby powyzej 50. roku zycia

Jednostka

liczba

liczba

liczba

liczba

%

%

%

%

%

lata

lata

lata

lata

lata

Wartos¢
(2015)

43

24

32

3,39%

1,04%

2,35%

0,33%

1,31%

1,75%

22

32

Wartos¢
(2014)

62

48

58

5,98%

2,61%

3,37%

0,22%

2,61%

3,15%

24

29

36

15
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Wskazniki standardowego wynagrodzenia na poziomie

podstawowym wedtug ptci, w poréwnaniu z lokalna ptaca

minimalna, w gtéwnych lokalizacjach organizacji

PSE S.A., w podziale na:

Centrala:

Kobiety

Mezczyzni

Oddziat w Bydgoszczy

Kobiety

Mezczyzni

Oddziat w Katowicach

Kobiety

Mezczyzni

Oddziat w Poznaniu

Kobiety

Mezczyzni

Oddziat w Radomiu

Kobiety

Mezczyzni

Oddziat w Warszawie

Kobiety

Mezczyzni

Jednostka

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba

liczba

Wartos¢
(2015)

2,47

2,83

2,80

2,85

2,34

2,20

2,36

2,31

2,20

2,33

2,47

2,46

2,41

2,40

2,41

2,45

2,46

2,43

Wartos¢
(2014)

2,53

2,98

2,96

3,00

2,31

2,16

2,33

2,31

2,25

2,31

2,56

2,56

2,56

2,47

2,35

2,50

2,51

2,52

2,51

Wskaznik przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

Centrala 3%

Oddziaty ogotem 2,6 %

Udziat pracownikéw w szkoleniach

liczba 0séb bioracych udziat w szkoleniach 966
srednie zatrudnienie (etaty) 1814,15
procent oséb bioracych udziat w szkoleniach 53,25%

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika

wed¢tug ptci i struktury zatrudnienia (centrala PSE)

Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie przypadajaca na pracownika:

Kobiety

Mezczyzni

Dyrektorzy Departamentow

Zastepcy Dyrektoréw Departamentéw, Dyrektorzy Biur

Doradcy, Eksperci

Kierownik Wydziatu, Kierownik Zespotu, Gtéwny Specjalista

Kierownik Sekcji, Specjalista Koordynator

Starszy Specjalista

Specjalista

Mtodszy Specjalista, Starszy Referent, Asystent

Referent, Sekretarka

2,8 %

2%

1200

1822,79

65,83%

4,19

2,15

7.33

512

0,89

4,72

5,04

535

2,67

8,82

2,00

5,00

0,42

13,75

12,55

12,26

19,75

21,33

8.00

nz
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Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika

wedtug ptci i struktury zatrudnienia (Oddziat w Bydgoszczy)
Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie przypadajaca na pracownika:
Kobiety

Mezczyzni

Dyrektor, Zastepca Dyrektora

Petnomocnik Dyrektora, Kierownik Wydziatu, Kierownik Sekcji
Z-ca Kierownika Wydziatu, Gtéwny Dyspozytor Systemu ODM
Radca Prawny, Kierownik ZSIL, Specjalista Koordynator

Starszy Specjalista, Dyspozytor Systemu ODM

Specjalista

Dyspozytor ODM, Starszy Inspektor, Starszy Inzynier ds.
Inspektor, Inzynier ds.

Starszy Technik, Starszy Konserwator, Starsza Ksiegowa

Starszy Referent, Technik

Konserwator

Referent, Sekretarka/ Asystentka

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika

wed¢tug ptci i struktury zatrudnienia (Oddziat w Katowicach)

Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie przypadajaca na pracownika:
Kobiety

Mezczyzni

Dyrektor Oddziatu/Prezes Zarzadu, Dyrektorzy Pionu

Kierownik Wydziatu

Gtowny Dyspozytor Systemu ODM-DIR, Inzynier EAZ IV, Inzynier Systemu lll, Inzynier
Utrzymania Urzadzen lll, Kierownik Wydziatu Zarzadzania Majatkiem, Koordynator,
Prawnik Il, Teleinformatyk IV

Dyspozytor Systemu ODM-DIR, Finansista ll, Gtowny Specjalista BHP i Ppoz.,
Handlowiec IV, Inzynier EAZ IlI, Inzynier Systemu Il, Inzynier Utrzymania Urzadzen Il
Kierownik Zespotu Stacji i Linii Il, Pracownik Kadrowo-Ptacowy, Pracownik Rozwoju
Zawodowego ll, Specjalista ds. Audytu, Teleinformatyk Il

Analityk Systemowy lll, Inzynier EAZ II, Inzynier Systemu |, Inzynier Utrzymania Urza-
dzen |, Ksiegowy llI, Teleinformatyk Il

Ekonomista |, Handlowiec lll, Inspektor Utrzymania Urzadzen Il, Inzynier EAZ |, Kie-

rownik Sekcji, Koordynator ds. Obronnych, Teleinformatyk |

Administrator Systemu Il, Analityk Systemowsy Il, Dyspozytor ODM-DIR, Inspektor
Utrzymania Urzadzen |, Ksiegowy Il, Pracownik ds. Kadrowych i Socjalnych Il

Inspektor Il, Pierwszy Dyzurny Stacji Systemowej

Administrator Systemu |, Analityk Systemowy |, Drugi Dyzurny Stacji Systemowej,
Sekretarka Ill, Technik Utrzymania Urzadzen Il

Kierowca-Mechanik

21
146
28
37,73
32,56
28,93
30,24
32,15
18,37
25,15
16,23
32,78

19.94

25,95
39,75
451

24,20

31,33

18,64

21,93

13,29

26,53
26,46

9.00

26
151
15,75
33,31
50,13
16,43
37,66
36,74
39,46
24,65
6,33
31,36
0,00
13,33

36,21

32,26
47,2
51,67
29,17

41,08

32,86

33,77

23,67

26,74
57
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Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika

wed¢tug ptci i struktury zatrudnienia (Oddziat w Poznaniu)

Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie przypadajaca na pracownika:

Kobiety

Mezczyzni

Dyrektor

Kierownik Wydziatu/Dziatu/Zespotu, Doradca

DIR Gtéwny Dyspozytor ODM, Radca Prawny, Z-ca Kierownika Wydziatu/Dziatu/Ze-
spotu, Specjalista Koordynator, Kierownicy Zespotu Stacji

DIR- Dyspozytor Systemu ODM, Dyzurny RCN, Specjalista, Inzynier, Kierownik Stacji,
Inspektor ds. Inwestycji

DIR Dyspozytor ODM, Dyzurny Stacji Systemowej, Teleinformatyk, Inspektor/Inspek-

tor Nadzoru, Asystent, Brygadzista, Elektromonter

Referent, Kierowca-mechanik, Sekretarka, Stazysta

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika

wedtug ptci i struktury zatrudnienia (Oddziat w Radomiu)

Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie przypadajaca na pracownika:
Kobiety

Mezczyzni

Dyrektor

Dyrektor Pionu

Zastepca Dyrektora

Radca Prawny, Starszy Dyzurny RCN, Dyspozytor Systemu ODM-DIR
Asystent, Starszy Inzynier, Starszy Inspektor

Kierownik Wydziatu

Kierownik Zespotu, Specjalista Koordynator

Kierownik Sekcji, Gtéwny Dyspozytor ODM-DIR

Specjalista

Inspektor, Inzynier

Technik

Starszy Technik, Dyzurny

Pracownik Pomocniczy

34,89

28,92

32,00

52,25

100,20

127,15

126,00

16,00

13,14
22,64
16,00
152,00
16,00
32,94
20,61
26,40
31,30
38
23,69

17,52

1,59

0,00

22,55

27,77

16,00

80,00

110,23

156,20

114,02

0,00

27,76
25,23
104
168
56
34,5
27,1
45,82
38,33
16,89
29,14
19,39
23

11,54
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W wyniku wprowadzenia systemu powstata wego, jako kluczowego dokumentu majacego wptyw na Swiadomosc
procedura ,Ksiega Systemu Zarzadzania BHP  pracownikéw o zagrozeniach na danym stanowisku pracy i sposobach
w PSE", okreslajaca zasady postepowania postepowania z zagrozeniem. Dokument ma rowniez kluczowe znacze-
o charakterze organizacyjnym i procedural- nie w minimalizacji ilosci wypadkow przy pracy, jak i minimalizacji ich
Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie przypadajaca na pracownika: nym, co sprzyja jego prawidtowemu funkcjono-  potencjalnych skutkéw.

waniu i doskonaleniu.

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika

G4-LA9

wedtug pici i struktury zatrudnienia (Oddziat w Warszawie)

Kobiety 10,11 9,39 W celu utrzymania i monitorowania skutecznosci funkcjonowania syste-

Wprowadzenie systemu poprzedzone zostato mu prowadzone sg okresowe audyty, a nadzér nad catoscia dziatan spra-
ujednoliceniem w naszej grupie kapitatowej wuje Petnomocnik Zarzadu ds. SZBHP.

Mezczyzni 5,54 4,81
eeery instrukcji BHP oraz Oceny ryzyka zawodo-
Dyrektor, Zastepca Dyrektora 18,00 6
Kierownik Wydziatu, Kierownik Zespotu, Kierownik Sekcji, Gtowny Specjalista, Radca 8,35 6.4 PSE Oddziat PSE Oddziat PSE Oddziat PSE Oddziat
P Jed- w Katowicach | w Warszawie |w Radomiu w Poznaniu
rawny e nostka
Kierownik Zmiany (GDS-DIR), Kierownik Grupy Eksploatacyjnej, Specjalista Koordyna- 11,53 4,74
tor, St Specjalist
Dyspozytor Systemu - DIR I, Dyzurny RCN |, Dyzurny RCN Il Kierownik Stacji, Inspek- 7,26 8,33
tor Nadzoru, Specjalista Liczba liczba O 0 2 1 1 2 0 1 1 0 0 4 4
wypadkow
Dyzurny Zespotu Eksploatacyjnego, Dyspozytor — DIR llI, Starszy Dyzurny Stacji, 2,8 3,43 przy pracy
Brygadzista, Inspektor ogotem,
Dyzurny Stacji, Referent, Kierowca 0,5 1.5 W ty.m:
Kobiety liczba 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Monter 0,00 5,33
Mezczyzni liczba 0 0 1 1 1 2 1 1 0 0 3 4
Liczba liczba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G4 System Zarzadzania Bezpie_ . ciagtego dazenia do poprawy stanu bezpieczenstwa i higieny pracy ‘fvypa?klow
- smiertel-
DMA I . e me o oraz ochrony przeciwpozarowej w naszej Spdtce n clh sbioro-
czenstwem i Higiena Pracy o
= - podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, uwzgledniania ich roli, a tak- i ciezkich
:@ Dbato$¢ o bezpieczenstwo systemu elektro- zg- angazowania ich do dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa i hi- Kobiety liczba O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
energetycznego oraz bezpieczerstwo naszych gleny pracy.
ot & ikd tawi Swni. Spetni zczyzni i
pyt‘;unasi pracownticow stawtamy na rownt. SBEEMY ., nacz0ne cele realizujemy poprzez : wlzzezzal liczba O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
partnerzy wszystkie wymogi zwiazane z bezpieczen-
(20 stwem pracy. W celu minimalizacji wypadko- . z3pewnianie zgodnosci dziatan z wymaganiami i normami prawny- Wekaznik liczba O 0 005 427 45 001 423 423 617 0O 0 2305 1751
wosci i ryzyka zawodowego oraz przeciwdzia- mi oraz innymi wymaganiami dotyczacymi bezpieczenstwa pracy czestotliwo-
tania chorobom zawodowym wdrozylismy i ochrony przeciwpozarowej $ci wypad-
System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higie- kow!
na Pracy (SZBHP) w naszej Spotce wg normy - identyfikacje, analize i minimalizacje zagrozern majacych wptyw na Kobiety liczba O 0 453 453 0 0 0 0 0 0 0 4,53 4,53
PN-N-18001:2004. Wprowadzenie systemu bezpieczenstwo i zdrowie naszych pracownikéw
poprzedzone byto przyjeciem Polityki bezpie- o )
czenstwa i higieny pracy. - monitorowanie srodowiska pracy na kazdym stanowisku Mezczyzni liczba 0 0 453 427 45 901 423 0 617 0 0 1943 1328
o ) . - angazowanie pracownikdéw i furm wykonawczych dziatajacych na L )
Jako firma odpowiedzialna za bezpieczeristwo ) i o i : ) L. Wskaznik liczba 0 0 56 50 144 3,5 1 1 18 0 0 219 9,5
iy - rzecz PSE w podejmowanie dziatan budujacych odpowiedzialnosc za celeia
pracownikéw, gosci zewnetrznych oraz pra- i ; ] ) o ®
.y ) ) bezpieczenstwo wtasne i wspdtpracownikow wypadkéw?
cownikéw firm wykonawczych, zobowiazali-
Smy sie do: . L . iy
- zwiekszanie swiadomosci pracownikow, gosci i firm wykonawczych : )
akresie bezpieczenstwa prac Kobiety liczba 0 0 45 45 0 0 0 0 0 0 0 45 45
Wz L ZpL Z W, Yy
- zapobiegania wypadkom przy pracy, choro-
bom zawodowym oraz zdarzeniom poten- . wyposazanie pracownikéw w wysokiej jakosci srodki ochrony indy-
cjalnie grozacym wypadkiem widualnej, state unowoczesénianie stosowanych w naszej Spotce tech- Mezczyzni liczba O 0 11 1 144 35 1 0 18 0 0 174 14,5
nologii oraz wprowadzanie najwyzszych standardow bezpieczen-
stwa.
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PSE Oddziat PSE Oddziat
Jed- w Katowicach | w Warszawie

nostka

Liczba liczba 0 0 0 0

stwierdzo-
nych chorob
zawodowych

Liczba wy- liczba O 0 0 0

padkéw

u podwy-
konawcow
ogdtem

W czasie
wykonywa-
nia pracy na
rzecz spotki

Kobiety liczba 0 0 0 0
Mezczyzni liczba 0 0 0 0
Liczba liczba 0 0 0 0
wypadkow

smiertel-

nych, zbioro-

wych

i ciezkich

Kobiety liczba 0 0 0
Mezczyzni liczba 0 0 0

Tabela G4-LA6 Rodzaj i wskaznik urazéw,
choréb zawodowych, dni straconych oraz
nieobecnosci w pracy oraz catkowita liczba
wypadkéw $miertelnych zwigzanych z praca,
wedtug regionéw oraz ptci

Liczba wypadkow jest u nas stosunkowo nie-
wielka. Sposéb i tryb postepowania przy usta-
laniu okolicznosci i przyczyn wypadkoéw przy
pracy oraz sposob ich dokumentowania okre-
sla Rozporzadzenie Rady Ministréw z 1 lipca
2009 r. w sprawie ustalania okolicznosci i przy-
czyn wypadkow przy pracy (Dz.U. z 2 lipca
2009 r.).

Koszty zwiazane z ustaleniem okolicznosci
i przyczyn wypadku przy pracy ponosi na-
sza Spétka. W takich sytuacjach zawsze sto-
sujemy sie do zapiséw zawartych w art. 234
Kodeksu pracy.

—@® 122

PSE Oddziat PSE Oddziat
w Radomiu w Poznaniu

0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1 0] 0 0 0 0 1 1
0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1 0 0 0 0 0 1 1
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 Wskaznik czestotliwosci wypadkdéw

liczba wypadkéw x1000
Wskaznik czestotliwosé =

$r. zatrudnienia

2 Wskaznik ciezkosci wypadkow

liczba dni zwolnienia lekarskiego

Komisja BHP

W naszej spétce dziata Komisja BHP, w sktad
ktorej wchodza w réwnej liczbie przedsta-
wiciele pracodawcy (w tym przedstawiciele
stuzb BHP i lekarz sprawujacy opieke zdro-
wotna nad pracownikami) oraz pracownikow
(w tym Spoteczny Inspektor Pracy). Przewodni-
czacym Komisji jest osoba upowazniona przez
pracodawce - Kierownik Zespotu BHP i Ppoz.,
a wiceprzewodniczacym - Spoteczny Inspektor
Pracy.

Zadania Komisji obejmuja: dokonywanie prze-
gladu warunkéw pracy, okresowa ocene sta-
nu bhp, opiniowanie podejmowanych przez
pracodawce srodkéw zapobiegajacych wy-
padkom przy pracy i chorobom zawodowym,
a takze formutowanie wnioskow dotyczacych
poprawy warunkéw pracy.

Odsetek tacznej liczby pracownikéw reprezentowanych

Wskaznik ciezkosé =
liczba zatrudnienia

w formalnych komisjach (w ktérych sktad wchodzi kierownictwo

i pracownicy) ds. BHP, ktére doradzaja w zakresie programéw

bezpieczeristwa i higieny pracy oraz monitoruja takie programy

Poziom wystepowania formalnych komisji ds. bezpieczenstwa i higie-
ny pracy w organizacji (na jakim szczeblu wystepuja)

Odsetek tacznej liczby pracownikéw reprezentowanych w formal-
nych komisjach (w ktorych sktad wchodzi kierownictwo i pracowni-
cy) ds. bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére doradzaja w zakresie
programow bezpieczenstwa i higieny pracy oraz monitoruja takie
programy

Liczba oséb poszkodowanych, w tym rannych i ofiar smiertelnych

rSe

Jednostka

Liczba czton-

kéw komisji

BHP
%

w spoteczenistwie na skutek dziatalnosci firmy z wtaczeniem wyrokéw

sadowych, trwajacych spraw oraz przypadkéw zachorowan

Liczba osob, ktére odniosty obrazenia badz zginety na skutek dziatalnosci firmy

Liczba trwajacych i zakonczonych spraw sadowych zwiazanych z pogorszeniem

stanu zdrowia cztonkow spotecznosci oraz potencjalnych ryzyk zwiazanych z tymi

sprawami

Wartosé 2015  Wartosc 2014

100% 100%

Jednostka Wartosé
(2014-2015)

liczba 0

liczba 0
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Otrzymalismy
pierwszy

w Polsce certyfikat
niezaleznosci
operatora

systemu przesytowego

Nie odnotowalismy
skarg do URE

w zakresie swiadczonych
przez nasza

Spodtke ustug przesytania
(w latach 2014-2015).

Doskonalimy
wdrozony

System Przeciwdziatania Zagrozeniom
Korupcyjnym i Naduzyciom zgodny
z norma BS 10500:2011.

331 dostawcoéw

ustug i sprzetu oraz wykonawcow

w 2015 roku realizowato zamowienia
na podstawie przeprowadzanych
postepowan z zachowaniem uczciwej
konkurencji, w tym

33 wykonawcéw

realizowato zadania inwestycyjne.

Wiarygodny
partner

Cel: dbatos¢ o transparentnosé dziatan i ety-
ke postepowania wobec partneréw

Duza wage przyktadamy do sposobu, w jaki budujemy relacje z naszy-
mi partnerami. Odgrywamy wiodaca role w sektorze elektroenerge-
tycznym, przektadajaca sie na decyzje i dziatania znaczaco wptywa-
jace na pozostatych uczestnikéw rynku energii elektrycznej w Polsce.
Podejmujemy réwniez dziatania stymulujace zachowania innych uzyt-
kownikéw systemu elektroenergetycznego w kraju i za granica.

Dazymy do stworzenia zrownowazonej przysztosci dla wszystkich na-
szych interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Przywiazujemy duza
wage do transparentnosciirzetelnosci, rownego traktowania wszystkich
uczestnikdw rynku, zapobiegania korupcji w kontekscie przejrzystych
i skutecznych procedur postepowania, jak réwniez w ramach wtasnych
procedur, procesow wspdtpracy z innymi uczestnikami rynku energii
elektrycznej.

Jako wysoce wiarygodny kontrahent, rzetelnie wywiazujacy sie ze zobo-
wigzan wobec innych podmiotéow, mamy obowiazek zapewnienia row-
niez wiasnego bezpieczenstwa biznesowego. Daje nam to uprawnienie
kwalifikowania do wspotpracy tylko takich podmiotéw, ktére maja po-
twierdzony potencjat i sa wiarygodne biznesowo.
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Nasze priorytety wyni-
kajace z obszaru
Wiarygodny partner:

- wdrozenie mechanizmu udostepnia-
nia informacji rynkowych

- realizacja dziatan zgodnie z posiada-
nym certyfikatem niezaleznosci OSP

- przeciwdziatanie zagrozeniom korup-
cyjnym i naduzyciom

- budowa i utrzymanie partnerskich re-
lacji z wykonawcami inwestycji

- realizacja dziatan wynikajacych z Pro-
gramu zgodnosci,

- stosowanie taryfy wieloletniej.

Mechanizm udostepniania
informacji rynkowych

Stowarzyszenie Europejskich  Operatorow

Systemoéw Przesytowych ENTSO-E, ktérego
jestesmy cztonkiem, uruchomito centralna
platforme informacyjna na rzecz przejrzysto-
$ci. Platforma udostepnia szeroki zakres infor-
macji rynkowych dotyczacych funkcjonowania
wspolnotowego rynku energii elektryczne;.

126

Dla uczestnikdw rynku dostepne sa dane w zakresie m.in.:

wytwarzania i zuzycia energii elektrycznej
wymiany energii elektrycznej potaczeniami miedzysystemowymi
udostepniania zdolnosci przesytowych wymiany miedzysystemowe;j

niedyspozycyjnosci jednostek wytworczych, odbiorczych i elemen-
téw sieciowych

podejmowanych przez operatorow systeméw przesytowych srod-
kéw zaradczych dla utrzymania bezpiecznej pracy potaczonych sy-
stemow elektroenergetycznych.

Wiekszos¢ publikowanych informacji rynkowych jest prezentowana
w odniesieniu do obszaréw rynkowych z rozdzielczoscia godzinowa.

Podmiotami odpowiedzialnymi za przekazywanie do ENTSO-E wymaga-
nych informacji rynkowych sa: operatorzy systemoéw przesytowych, giet-
dy i platformy obrotu energia oraz biura aukcyjne zajmujace sie alokacja
zdolnosci przesytowych wymiany miedzysystemowej krajow cztonkow-
skich UE. W celu wywiazania sie z tego obowiazku operatorzy systemdw
przesytowych pozyskuja dane od wytwdrcow, odbiorcow oraz gietd
i platform obrotu energia. Harmonogram publikacji danych jest scisle
okreslony i uwzglednia niezwtoczne publikowanie informacji o szczegol-
nym znaczeniu dla funkcjonowania rynku energii, takich jak na przyktad
niedyspozycyjnosci jednostek wytworczych lub niedyspozycyjnosci in-
frastruktury przesytowej.

>l

Wypetnienie zobowiazan publikacyjnych dla
polskiego obszaru rynkowego wiazato sie
z wdrozeniem przez nasza Spoétke systemow
pozyskiwania odpowiednich danych i przekazy-
wania ich na platforme informacyjng ENTSO-E.
Prace w tym zakresie zostaty poprzedzone
kilkumiesiecznymi przygotowaniami, podczas
ktorych prowadzilismy szczegdtowe uzgodnie-
nia m.in. z ENTSO-E, Biurem Aukcyjnym CAO
(Central Allocation Office), Biurem Alokacji
dla rynku dnia biezacego prowadzonym przez
CEPS i Towarowa Gietda Energii. Odbyty sie
takze konsultacje z URE, ktére pozwolity do-
precyzowac zakres i znaczenie danych wyma-
ganych do publikacji, jak rowniez umozliwity
skuteczne poinformowanie uzytkownikéw
systemu o obowiazku publikacji.

Mechanizm udostepniania informacji ryn-
kowych do ENTSO-E dziata automatycznie.
Stabilnie funkcjonuje réwniez platforma in-
formacyjna ENTSO-E, dostepna pod adresem
http://transparency.entsoe.eu.

Prowadzimy prace w zakresie uruchomienia
naszej nowej strony internetowej, ktorej jed-
nym z elementéw bedzie zamieszczanie tych
samych danych rynkowych, ktére sa udostep-
niane na platformie informacyjnej ENTSO-E.

Posiadamy status RRM i jestesmy zarejestro-
wani w ACER celem raportowania wtasciwych
danych OTC.

Certyfikat niezaleznosci

Obowigzek posiadania certyfikatu spetniania
kryteridw niezaleznosci wprowadzity unijne
i krajowe regulacje. Uzyskanie certyfikatu,
zgodnie z obecnie obowiazujacymi przepisa-
mi, byto niezbednym warunkiem wyznaczenia
naszej Spotki na operatora elektroenergetycz-
nego systemu przesytowego.

Proces certyfikacji zapoczatkowalismy w paz-
dzierniku 2013 r. Po wydaniu przez Komisje Eu-
ropejska pozytywnej opinii o spetnianiu przez
nasza Spotke kryteridw niezaleznosci, 4 czerw-
ca 2014 r. Prezes URE wydat ostateczna decyzje
przyznajaca PSE certyfikat spetniania kryteridéw
niezaleznosci.

Uzyskanie pierwszego w Polsce certyfikatu niezaleznosci potwierdzito,
ze dziatamy zgodnie z wymogami prawa zaréwno polskiego, jak i eu-
ropejskiego, pozostajac pod wzgledem formy prawnej i organizacyjnej
oraz podejmowania decyzji niezalezni od wykonywania innych dziatal-
nosci niezwigzanych z przesytaniem energii elektryczne;.

Terminowe wdrozenia regulacji europejskich

Nalata 2014 i 2015 nie zostaty wyznaczone zadne terminy wdrozenia
regulacji europejskich wynikajace z rozporzadzer wykonawczych.

W analizowanych latach opiniowalismy dokumenty Komisji Europejskiej
nie majace charakteru aktéw prawnych. Komisja w lutym 2015 r. opubli-
kowata komunikat dot. Unii Energetycznej, zapowiadajacy szereg dzia-
tan, w tym propozycji zmian legislacyjnych dotyczacych sektora energii
elektrycznej. 5 lipca 2015 r. Komisja Europejska opublikowata dokument
konsultacyjny dotyczacy nowego modelu rynku energii elektrycznej
oraz dokument konsultacyjny w sprawie przygotowania na ryzyka w za-
kresie bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej. Swoje stanowisko
w tej sprawie przekazalismy do Ministerstwa Gospodarki.

Majac na wzgledzie nasze obowiazki wynikajace z funkcji OSP, odniesli-
smy sie do zagadnien zwiazanych z integracja regionalna oraz bezpie-
czenstwem dostaw, jak rowniez do zagadnien dotyczacych rynku energii
elektryczne;.

Utworzenie jednolitego rynku energii elektrycznej w Europie, w tym
wdrozenie modelu docelowego rynku energii elektrycznej, bedzie mia-
to decydujacy wptyw na funkcjonowanie krajowego rynku energii elek-
trycznej, a tym samym na funkcjonowanie naszej Spotki.

System przeciwdziatania zagrozeniom
korupcyjnym i naduzyciom

Doskonalimy wdrozony w catej organizacji System przeciwdziatania
zagrozeniom korupcyjnym i naduzyciom. System opiera sie na analizie
ryzyka korupcji oraz naduzy¢ dla wszystkich procesow i zadan realizo-
wanych w naszej Spotce. Analiza prowadzona jest w ramach zorganizo-
wanego dla catej organizacji Procesu zarzadzania ryzykiem, a jej wyniki
zostaty zintegrowane w korporacyjnym systemie zarzadzania ryzykiem.

System naktada na kazdego pracownika okreslone obowiazki i zadania.
Szczegdlne zadania i kompetencje zostaty w nim przypisane Koordyna-
torowi ds. Systemu przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym, ktéry
nadzoruje funkcjonowanie tego systemu.

Ryzyko konfliktu intereséw dla kazdego z naszych pracownikow jest

przedmiotem obligatoryjnych, okresowych analiz ryzyka korupcji
i naduzyc. Punktem wyjscia jest tu analiza zastrzezen w zakresie powia-
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zan osobistych i majatkowych dla osob zajmu-
jacych stanowiska zwiazane z podejmowaniem
decyzji majacych znaczenie dla naszych intere-
sariuszy.

W ramach wdrozenia systemu zostato przepro-
wadzone kompleksowe szkolenie dla wszyst-
kich pracownikéw przez Centralne Biuro Anty-
korupcyjne. W zwiazku z biezacymi potrzebami
Koordynator ds. Systemu opracowuje i prze-
prowadza merytoryczne szkolenia wewnetrz-
ne. Aktualnie przygotowalismy kompleksowy
program szkoleniowy wraz z narzedziem oceny
jego efektow metoda e-learning.

Program cyklicznych szkolen prowadzimy dla
wykonawcow zadan inwestycyjnych, reprezen-
tujacych nasza Spotke w srodowisku lokalnym.
Jego celem jest podniesienie ich kompetencji
w zakresie identyfikowania ryzyka oraz ustale-
nia zachowan akceptowalnych i nieakceptowal-
nych.

Komunikacja i szkolenia dotyczace polityki an-
tykorupcyjnej

Otwarcie i bezposrednio komunikujemy
w srodowisku zewnetrznym i wewnetrznym,
jak wazne jest dla naszej Spétki wyeliminowa-

Komunikacja i szkolenia dotyczace polityki oraz procedur

antykorupcyjnych

nie wszelkich zagrozen o charakterze korupcji i naduzy¢.

Przyktady naszych dziatan prewencyjnych:

Na stronie internetowej zamiesciliSmy komunikat pt. ,Przeciwdziata-
my korupcji i naduzyciom”. Wyjasniamy w nim w sposéb syntetyczny,
jaki byt cel wdrozenia systemu przeciwdziatania zagrozeniom korup-
cyjnym oraz naduzyciom. Komunikat zawiera réwniez otwarta dekla-
racje wspotpracy w zakresie przeciwdziatania zagrozeniom, skiero-
wana do wszystkich zainteresowanych.

Przyjete zasady wspdtpracy w zakresie przeciwdziatania zagroze-
niom korupcyjnym i naduzyciom przewiduja m.in. proceduralnie
zagwarantowana anonimowosc i ochrone przed odwetem ze strony
Spotki dla tzw. sygnalistow. Wszelkie informacje o zagrozeniach sa
weryfikowane, a o wynikach informowany jest Zarzad PSE. Informa-
cje zwrotna o podjetych dziataniach przekazujemy zainteresowanym
sygnalistom.

Koordynator ds. Systemu przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym
i naduzyciom uczestniczy w cyklicznych spotkaniach z kontrahenta-
mi. Sg one okazja do konsultacji i uzgodnien w zakresie doskonalenia
srodkow przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym i naduzyciom.

Jednostka Wartosé Wartosé
(2015) (2014)

Catkowita liczba i procent cztonkéw organow zarzadzajacych, ktorzy procent 100% 100%

przeszli szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupcji, w podziale

naregiony
Procent kadry zarzadzajacej, ktéra zostata powiadomiona o polityce procent 100% 100%
it procedurach antykorupcyjnych, z podziatem na regiony. pracownikow

PSE
Procent pracownikow, ktorzy zostali powiadomieni o polityce i pro- procent 100% 100%
cedurach antykorupcyjnych, z podziatem na regiony i stanowiska. pracownikow

PSE
Procent partneréw biznesowych, ktorzy zostali powiadomieni procent 100% 100%
o polityce i procedurach antykorupcyjnych, z podziatem na regiony partneréw

it branze. biznesowych
PSE
Procesy sadowe wytoczone organizacjom lub jej pracownikom doty- liczba zgto- 0 0
czace korupcji podczas raportowanego okresu oraz wyroki wydane szen
podczas tych procesow.
Procent pracownikow, ktorzy zostali przeszkoleni z zakresu polityki procent 100% 100%

i procedur antykorupcyjnych, z podziatem na regiony i stanowiska.
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pracownikéw
PSE

Potwierdzone przypadki
korupcji oraz nasze przeciw-
dziatanie

- Nasz System przeciwdziatania korupcji
i naduzyciom podlega corocznej ocenie
przez jednego z wiodacych audytoréw
miedzynarodowych na zgodnos¢ z norma
BS 10500. Kolejna wysoka ocena systemu

Potwierdzone przypadki korupcji i dziatania podjete w ich skutek

potwierdza jego efektywnos¢, ktéra opiera sie na najnowoczesniej-
szych rozwiazaniach organizacyjnych. Potwierdzeniem funkcjono-
wania Systemu jest liczba konsultacji oraz informacji o zagrozeniach
korupcyjnych i naduzyciach przekazanych przez osoby z otoczenia.
Wszystkie informacje sa przedmiotem wnikliwych wyjasnien i ewen-
tualnych dziatan doskonalacych.

W roku 2014 zidentyfikowalismy 1 incydent o charakterze naduzy-

cia. W reakcji na jego wystapienie podjelismy odpowiednie dziatania
korygujace i zapobiegajace w przysztosci podobnym incydentom.

Jednostka

Catkowita liczba i natura potwierdzonych przypadkéw korupcji liczba zgto- 0 0
szen

Catkowita liczba potwierdzonych incydentéw, w ktérych pracownicy liczba zgto- 0 0

zostali zwolnient lub ukarani szen

Catkowita liczba potwierdzonych incydentéw, w ktérych zostaty liczba zgto- 0 o]

zerwane lub nieprzedtuzone umowy z partnerami biznesowymi za szen

naruszenia kontraktow zwiazane z korupcja.

Procesy sadowe wytoczone organizacjom lub jej pracownikom doty- liczba zgto- 0 0

czace korupcji podczas raportowanego okresu oraz wyroki wydane szen

podczas tych procesow.

Konsekwentnie realizujemy dziatania zgodnie
z pozyskanym Certyfikatem Systemu Przeciw-
dziatania Zagrozeniem Korupcyjnym i Naduzy-
ciami.

Do najwazniejszych naleza:

- cykliczne przeglady i doskonalenie systemu
- komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna

- cykliczne szkolenia dla pracownikow

- ,ton nadawany z goéry” — czyli komunikowa-
nie przez kierownictwo istotnosci przeciw-
dziatania korupcji i naduzyciom

. standaryzacja umow inwestycyjnych — tzw.
klauzula antykorupcyjna

- bezposrednie zaangazowanie Zarzadu
w wyjasnianie informacji wskazujacych na
zagrozenia i nadzor nad wdrazaniem dzia-
tan doskonalacych.
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Budowanie relacji i part-
nerstw biznesowych

Jako zamawiajacy prowadzimy
postepowania o udzielenie zamo-
wien publicznych i niepublicznych
na podstawie ustawy z 29 stycznia
2004 roku Prawo zamoéwien pub-
licznych oraz Regulaminu udziela-
nia zamowien w naszej Spotce.

W celu zachowania transparentnosci dziatan
zwiazanych z udzielaniem zamowien przygo-
towujemy i przeprowadzamy postepowania
o udzielenie zamowien publicznych oraz nie-
publicznych zgodnie z zasadami:

- uczciwej konkurencji
- réwnego traktowania wykonawcow
- przejrzystosci.

Zasady te sg fundamentalnymi zasadami na-
szych zamoéwien publicznych oraz niepub-
licznych.  Warunkiem ich zachowania jest
zapewnienie, aby wykonawcy mieli rzetelng
i kompletna informacje na temat zamowienia.
Zamawiajacy przestrzega wskazanych zasad
zaréwno w fazie przygotowywania, jak i prowa-
dzenia postepowania o udzielenie zamoéwienia,
opracowujac specyfikacje istotnych warunkéw
zamowienia, powotujac komisje przetargowa.
Obowiagzek przestrzegania omawianych zasad
spoczywa takze na zamawiajacym w trakcie
prowadzenia postepowania. Czynnosci zwia-
zane z przygotowaniem i przeprowadzeniem
postepowania o udzielenie zamoéwienia wyko-
nuja osoby zapewniajace bezstronnosc i obiek-
tywizm.

Zasada uczciwej konkurencji

Zasada uczciwej konkurencji stanowi najwaz-
niejsza zasade prowadzenia i rozstrzygania
postepowan  przetargowych, umozliwiajac
kazdemu zainteresowanemu podmiotowi row-
ny dostep do informacji o zaméwieniach oraz
do uczestnictwa w postepowaniach. Dotyczy
ona opisu warunkow udziatu w postepowaniu,
sposobu przekazywania oswiadczen, wnioskow,
zawiadomien oraz informacji.
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Niekiedy poszczegédlne tryby przetargowe narzucaja minimalna liczbe
potencjalnych wykonawcéw, tak aby gwarantowato to zachowanie zasa-
dy uczciwej konkurencji. Zasade uczciwej konkurencji nalezy miec row-
niez na uwadze, przygotowujac opis przedmiotu zamowienia. Przedmio-
tu zamowienia nie mozna opisywac w sposob, ktory mogtby utrudniac
uczciwa konkurencje, tj. przedmiot zamowienia opisuje sie w sposob
jednoznaczny i wyczerpujacy, za pomoca dostatecznie doktadnych i zro-
zumiatych okreslen, uwzgledniajac wszystkie wymagania i okolicznosci
mogace mie¢ wptyw na sporzadzenie oferty.

Prowadzenie postepowania w sposéb gwarantujacy zachowanie uczci-
wej konkurencji wymaga przestrzegania nastepujacych regut:

- dopuszczenie do udziatu w postepowaniu wielu wykonawcéw

- okreslenie wymagan gwarantujacych dostep do zamodwienia tylko
wykonawcom wiarygodnym

- okreslenie warunkéw zamoéwienia w sposéb umozliwiajacy wyko-
nawcom przygotowanie konkurencyjnej oferty.

Zasada réwnosci

Zasada réwnosci zwana jest rowniez zasada rownego traktowania ubie-
gajacych sie o zamowienie. Polega ona na stosowaniu tozsamych kryte-
riow wobec wszystkich wykonawcdw, czyli stawianiu takich samych wy-
magan, takiej samej weryfikacji ich spetnienia oraz konsekwencji w ich
egzekwowaniu.

Przygotowujac postepowanie, jako zamawiajacy okreslamy w warun-
kach zamdwienia swoje wymagania odnoszace sie do przedmiotu zamo-
wienia, sposobu realizacji zamowienia oraz osoby wykonawcy. Okresla-
my rowniez, w jaki sposdb wykonawcy powinni potwierdzi¢ spetnienie
wymagan. Po otrzymaniu ofert, zgodnie z ustalonymi zasadami, wery-
fikujemy spetnienie wymagan przez wykonawcdédw oraz stosownie do
wynikow tej oceny podejmujemy decyzje co do udzielenia zamodwienia.

Prowadzenie postepowania w sposdb gwarantujacy réwne traktowanie
wykonawcoéw wymaga przestrzegania nastepujacych regut:

- okreslenie wymagan w sposéb jednakowy dla wszystkich wykonaw-
coéw zainteresowanych uzyskaniem zamowienia

- okreslenie dla wszystkich takiego samego sposobu potwierdzenia
spetnienia wymagan

- porownanie ztozonych przez wykonawce informacji i dokumentow
z okreslonymi wymaganiami stuzace rozstrzygnieciu, czy wykonaw-
cy spetniaja wymagania, oraz stosownie do wynikéw oceny podjecie
decyzji okreslonych w warunkach zaméwienia.

Zasada ta obowigzuje zaréwno na etapie stawiania warunkéw udziatu
w postepowaniu, jak i podczas oceny ztozonych ofert czy wyboru ofer-
ty najkorzystniejszej. Zasada réwnosci oznacza zakaz dyskryminowania
poszczegdlnych wykonawcow ze wzgledu na ich status prawny, siedzibe
oraz jego wtasciwosci.

Zasada przejrzystosci

Zasada oznacza jasne i jednoznaczne reguty
gry. Jednym z wymogow stuzacych realizacji
zasady przejrzystosci jest jawnos¢ postepo-
wania, rozumiana jako dostep wszystkich za-
interesowanych uczestnikow postepowania
do zwiazanych z nim informacji na rownych
zasadach, a wszystkie czynnosci podejmowane
sa z zachowaniem maksymalnej bezstronnosci
i obiektywizmu.

Udzielone zaméwienia

Wspodtpracujemy z szerokim gronem dostaw-
céw, dbajac o standardy odpowiedzialnosci
spotecznej. W 2015 roku udzielilismy zamowien
331 dostawcom i wykonawcom na realizacje za-
dan inwestycyjnych, dostawy towaréw i zakup
ustug nataczna wartosc 2 887 654 tys. zt.

Gtéwne grupy naszych dostawcow:

- wykonawcy prac inwestycyjnych, moderni-
zacyjnych i remontowych wykonujacy prace
w zakresie majatku sieciowego

- dostawcy aparatury i sprzetu oraz firmy
swiadczace ustugi.

Dostawcy pochodza w 94,56% z Polski,
4,23% z krajéw Unii Europejskiej oraz 1,21%
z krajéw spoza Unii Europejskiej. Nasza po-
lityka zakupowa opiera sie na ustawie Prawo
zamowien publicznych oraz zasadach uczciwej
konkurencji. W pracy z dostawcami zalezy nam
na zbudowaniu trwatych wiezi i partnerskich
relacji.

Wszystkie dziatania podejmowane przez wy-
konawcoéw realizowane sa w imieniu i na rzecz
naszej Spotki, przez co wptywaja na percepcje
wizerunku inwestora, czyli PSE. Dlatego tak
wazne s3a wysokie standardy i spdjne wytyczne
dobrej wspotpracy wykonawcow z lokalnymi
spotecznosciami, o ktére dbamy na co dzien.

Zakonczone postepowania
o udzielenie zaméwien

0

2015 » zamodwien
2014 » zamoéwien

Kreowanie rynku ustug wykonawczych
w kontekscie planéw inwestycyjnych

W naszej dziatalnosci doskonalimy i tworzymy najlepsze warunki dla re-
alizacji inwestycji. Staty charakter wspotpracy i nawiazywanie konstruk-
tywnego dialogu z uczestnikami rynku ustug inwestycyjnych w zakresie
budowy, rozbudowy i modernizacji sieci przesytowej maja na celu sprzy-
janie pomyslnej realizacji zatozonych planéw inwestycyjnych.

W tym celu organizujemy cykliczne spotkania z przedstawicielami firm
wykonawczych. Jest to okazja do dyskusji i wymiany doswiadczen, wska-
zania najlepszych praktyk oraz zgtaszania propozycji usprawnien proce-
su inwestycyjnego.

W ramach wdrazania strategii biznesowej realizujemy projekt w zakresie
kreowania rynku ustug wykonawczych. Zaktada on umozliwienie wymia-
ny doswiadczen, informowanie o potrzebach wynikajacych z planowa-
nych zamierzen inwestycyjnych oraz wdrazanie dobrych praktyk, wie-
dzy i nowych rozwiazan w zakresie procesu inwestycyjnego.

Celem projektu jest utrzymanie konkurencyjnosci ofert w postepowa-
niach przetargowych, utworzenie platformy wymiany informacji oraz
doswiadczen z wykonawcami i dostawcami, usystematyzowanie meto-
dyki oraz narzedzi monitorowania rynku wykonawczego i praktycznego
wykorzystania pozyskanej w ten sposob wiedzy przez nasza Spoétke.

Beneficjenci projektu to ok. 80 podmiotéw, w tym czesc realizujaca
zadania na rzecz naszej Spotki, jak rowniez firmy nie posiadajace do-
swiadczenia w bezposredniej wspdtpracy z nami, ale stanowiace poten-
cjalna baze wykonawcza.

Program zgodnosci

Doskonalimy mechanizmy zapewniajace niedyskryminacyjne traktowa-
nie uzytkownikéw naszego systemu przesytowego.

Przyjelismy Program zgodnosci jako jeden ze srodkéw zapewniajacych:

rowny i oparty na zasadach niedyskryminacji dostep uzytkownikéw
do systemu przesytowego elektroenergetycznego

ochrone informacji sensytywnych
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- zapobieganie ujawnianiu w sposéb dyskry-
minacyjny informacji o wtasnej dziatalnosci,
ktore moga powodowac korzysci handlowe.

Program jest zgodny z innymi regulacjami,
stanowiacymi podstawe naszego dziatania.
Monitoring jego przestrzegania jest prowadzo-
ny przez Inspektora ds. Programu Zgodnosci.

Dla osiagniecia celéw Programu Zgodnosci,
obowiazki i reguty postepowania w nim okre-
slone dotycza wszystkich pracownikow PSE
oraz osob wykonujacych prace na innej pod-
stawie prawnej niz stosunek pracy.

W 2015 roku wprowadzilismy zmiany w Progra-
mie Zgodnosci, wynikajace z opublikowanego
rozporzadzenia wykonawczego do REMIT.

Uwzglednilismy w tym dokumencie m.in.:

- dziatania podejmowane przez nasza Spotke
w zwiazku z wypetnianiem obowiazkow wy-
nikajacych z Rozporzadzenia REMIT

- nasze obowiazki zwiagzane z koniecznoscia
publikacji informacji wewnetrznych REMIT

- obowiazki naszych pracownikow zwiazane
z zakazem wykorzystywania informacji we-
wnetrznych REMIT

- zasady udostepniania informacji wewnetrz-
nych REMIT.

Na biezaco prowadzimy szkolenia z Progra-
mu Zgodnosci. Sa one dedykowane gtownie
wszystkim nowo zatrudnionym pracownikom.
Wszystkie przeszkolone osoby sktadajg oswiad-
czenia o przystapieniu do Programu Zgodnosci.

Program zgodnosci opublikowany jest na na-
szej stronie internetowej oraz zamieszczony
w dostepnej dla wszystkich pracownikom Spét-
ki stronie intranetowej. Pracownicy sa na bie-
zaco informowani przez Inspektora w sprawie
istotnych zagadnien zwiazanych z Programem.
Zgodnie z Rozdziatem Il 8§11 ust. 15 Programu
Zgodnosci, informacje sensytywne stanowia
tajemnice przedsiebiorstwa, a ich ujawnienie
moze zostac¢ uznane za czyn nieuczciwej kon-
kurencji.

132

Taryfa wieloletnia

W latach 2012-2015 wysokosc¢ kosztow uzasadnionych, przyjmowanych
do kalkulacji stawek optat w naszych taryfach na kolejne lata, ustalana
byta na podstawie opracowanych przez nasza Spoétke i zaakceptowa-
nych przez Prezesa URE tzw. zasad taryfy wieloletniej oraz decyzji Pre-
zesa URE ustalajacej dla OSP wspdtczynniki korekcyjne, okreslajace pro-
jektowana poprawe efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa na
lata 2013-2015.

Uzgodnienie taryfy wieloletniej pozwala na oszacowanie z duza doktad-
noscig w okresie jej obowiazywania poziomu kosztéw wiasnych i zwrotu
z zaangazowanego kapitatu. Umozliwia to planowanie znacznej czesci
przysztych przychodow z dziatalnosci przesytowej, utatwiajac finanso-
wanie zamierzen inwestycyjnych, zawartych w planie rozwoju spdtki
oraz efektywne planowanie wydatkéw i optymalizowanie zakupu pro-
duktéw i ustug w perspektywie kilkuletniej. Dziatania te pozwalaja na
osiggniecie zatozonej w procesie ustalania taryfy wieloletniej poprawy
efektywnosci prowadzenia dziatalnosci przesytowej.

2015 M 2014

W latach 2015-2014 roku nie odnotowalismy skarg do URE w zakresie
$wiadczonych przez nasza Spétke ustug przesytania.

[E2
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Jestesmy
reprezentowani

we wszystkich
komitetach ENTSO-E

Komitet Pracy Systemu, Komitet Rozwoju
Systemu, Komitet Rynku oraz Komitet Badan
i Rozwoju. W realizacji zadan ENTSO-E
uczestniczy ponad 40 naszych pracownikow.

5 projektéw aktéw
prawnych ois1),

6 projektéw aktéw
prawnych o1 r)

odnoszacych sie bezposrednio

do naszej dziatalnosci, przygotowywanych
przez Rzadowe Centrum Legislacji

oraz procedowanych w parlamencie,

byto opiniowanych i wspdttworzonych
przy udziale naszych przedstawicieli.

Ekspert

300 raportéw (0151),
306 raportéw (2014 1)

opracowalismy i przekazalismy
do regulatora rynku energii
elektrycznej (Prezesa URE) oraz
Ministerstwa Gospodarki *

* Na mocy ustawy z 19 listopada

2015 roku o zmianie ustawy o dziatach
administracji rzadowej oraz niektorych
innych ustaw, ustanowiono nowy

dziat administracji rzadowej - energia,
ktorym kieruje minister wiasciwy

ds. energii. Minister wtasciwy

ds. energii przejat dotychczasowe
uprawnienia i obowiazki przystugujace
ministrowi wiasciwemu ds. gospodarki.

w branzy

Cel: zbudowanie i utrzymanie wizerunku
OSP jako eksperta na kluczowych forach
ustawodawczych i opiniotwérczych

Dzigki posiadanym kompetencjom i doswiadczeniu naszych pracowni-
kéw jestesmy postrzegani jako partner do wspétpracy z organami usta-
wodawczymi, jednostkami administracji paristwowej i samorzadowej,
a takze z jednostkami naukowymi i organizacjami branzowymi.

Bierzemy aktywny udziat w tworzeniu prawa. Dbamy o rozwdj rynku
energii elektrycznej i jego transparentnosc.

Nowe wyzwania w postaci budowy wspoélnego rynku europejskiego sta-
wiaja przed nami, jako OSP, duze oczekiwania ze strony uzytkownikéw
systemu elektroenergetycznego. Dlatego tez utrzymanie pozycji i po-
strzegania nas przez otoczenie jako eksperta w branzy jest szczegdlnie
wazne.
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Nasze priorytety wyni-
kajace z obszaru Ekspert
w branzy:

- wdrozenie rozwiazan europejskiego rynku
energii elektrycznej

- system zarzadzania popytem

- wypracowanie modelu zarzadzania gene-
racja rozproszong i magazynami energii

koncepcja budowy tzw. Szyny Battyckiej
dla przytaczenia i wyprowadzenia mocy
z morskich farm wiatrowych

- wdrazanie technologii z zakresu cyberbez-
pieczenstwa infrastruktury krytycznej

- smart-grid projekty pilotazowe

- wspotpraca w zakresie stanowienia prawa.
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Wspétpraca w ramach ENTSO-E

Bierzemy aktywny udziat w rozwoju europejskiego
rynku energii elektrycznej, uczestniczac w pracach
organizacji ENTSO-E, ktorej jestesmy cztonkiem.

Organizacja zrzesza 41 europejskich operatorow systemow przesyto-
wych z 34 krajow, zarowno z krajéw cztonkowskich UE, jak i nie naleza-
cych do unijnej wspdlnoty, a potaczonych ze soba sieciami elektroener-
getycznymi.

Dziatalnoscia ENTSO-E kieruje 12-osobowy Zarzad, w ktorym mamy swo-
jego przedstawiciela. Hierarchicznie najwyzsza strukture robocza orga-
nizacji tworza komitety: rynku, rozwoju systemu, pracy systemu oraz
badan i rozwoju. Struktury wspiera grupa do spraw prawa i regulacji.
W obszarze rozwoju rynku energii szczegdlnie wazny jest Komitet Rynku.

W prace w ramach ENTSO-E bezposrednio zaangazowanych jest ponad
40 naszych pracownikow wspétpracujacych ze swoimi europejskimi od-

4 Oto

pytali nasi
partnerzy
(40)

—

powiednikami i innymi interesariuszami sekto-
ra elektroenergetycznego.

Podstawowe zadania realizowane przez
ENTSO-E w latach 2014-2015, w ktorych aktyw-
nie uczestniczyli nasi przedstawiciele:

Opracowanie europejskich kodekséw sie-
ciowych, ktére stanowi¢ beda obowiazuja-
ce w UE regulacje prawne.

Realizacja projektéw taczenia rynkow ener-
gii elektrycznej na poziomie regionalnym.

Opracowanie propozycji regionéw CCR
(Capacity Calculation Regions), region =
CEE + CWE + CSE. W ramach rozwoju metod
{ organizacji zarzadzania potaczonymi syste-
mami opracowano szczegdtowy opis pieciu

proceséw miedzyoperatorskich do realizacji w ramach inicjatywy
RSCI (Regional Security Coordination Initiatives).

- Opracowanie i zatwierdzenie dziesiecioletniego planu rozwoju sieci
przesytowych (TYNDP), obejmujacego pakiet raportow, w zakresie
ktorych znajduja sie miedzy innymi regionalne plany inwestycyjne
oraz ocena i prognoza bezpieczeristwa dostaw energii elektrycznej.
ENTSO opracowuje i publikuje co dwa lata regionalne plany inwe-
stycyjne. Po przeprowadzeniu publicznych konsultacji, regionalne
plany inwestycyjne sg publikowane na stronie internetowej ENTSO-E.
Projekty znajdujace sie w planach regionalnych, ktérych jestesmy
promotorem, to: Projekt 94 Niemcy - Polska, instalacja przesuwni-
kéw fazowych; Projekt 230 Niemcy - Polska, rozbudowa sieci prze-
sytowej po polskiej stronie; Projekt 229 Niemcy - Polska, potaczenie
Eisenhittenstadt — Gubin oraz Projekt 123 - potaczenie Polska-Litwa
(etap ).

Prowadzenie prac dotyczacych zasad miedzysystemowego uczest-
nictwa w rynkach zdolnosci wytwérczych (RZW). Efektem tych prac
jest dokument strategiczny ENTSO-E: ,Cross-Border Participation to
Capacity Mechanisms - Policy Paper”, wskazujacy gtéwne wytyczne
dotyczace projektowania RZW i miedzysystemowego uczestnictwa
w rynku oraz zabezpiecza OSP wiodaca role w projektowaniu, wdra-
zaniu i zarzadzaniu RZW.

- W ramach prac prowadzonych w komitecie rozwoju systemu ENTSO-E,
opracowano raport (Winter Outlook) zawierajacy przeglad stanu
bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej w okresie letnim oraz
jego prognozy dla okresu zimy 2015/2016 w systemie europejskim.
Raport ten zostat opublikowany na stronie internetowej ENTSO-E
w grudniu 2015 r.

- Uruchomienie centralnej platformy informacyjnej, na ktérej publiko-
wane sa dane z rynkow energii elektrycznej, co ma na celu zwigksze-
nie przejrzystosci dziatania operatorow systemow przesytowych.

Wspétpraca regionalna

Jako spoétka zarzadzajaca praca Krajowego Syste-
mu Elektroenergetycznego Scisle wspotpracujemy
z innymi europejskimi operatorami systemow prze-
sytowych, dbajac o zapewnienie bezpiecznej pracy
potaczonego systemu elektroenergetycznego oraz
ciagtosc¢ dostaw energii do odbiorcéw koncowych.

Wspotpraca ta dotyczy zarowno zagadnien rynkowych, tzn. wsparcia
rozwoju rynku energii, opiniowania nowych rozwiazan legislacyjno-re-
gulacyjnych, jak i rozwoju systemu przesytowego, biezacego zarzadza-
nia praca systemu oraz wszystkich innych aspektéw dziatalnosci OSP.
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Wspotpraca regionalna nabrata w 2015 roku
szczegdlnego znaczenia, wraz z wejsciem
w zycie Rozporzadzenia Komisji (UE) 2015/1222
z 24 lipca 2015 r. ustanawiajacego wytyczne do-
tyczace alokacji zdolnosci przesytowych i za-
rzadzania ograniczeniami przesytowymi (tzw.
Rozporzadzenie CACM). Rozporzadzenie to
okreslito szereg zadan, ktére maja zostac przy-
gotowane i uzgodnione przez operatorow na
poziomie regionalnym, m.in. sposob wyznacza-
nia zdolnosci przesytowych, zasady aktywizacji
oraz podziatu kosztéw dziatan zaradczych.

Wypracowywane wspdlnie rozwiazania, np.
dotyczace zasad udostepniania i alokacji trans-
granicznych zdolnosci przesytowych, maja bez-
posrednie przetozenie na warunki pracy pota-
czonych systemow elektroenergetycznych.
Spoétka TSCNET powotana w ramach inicjatywy
TSO Security Cooperation (TSC) dba o zapew-
nienie niezbednej koordynacji miedzyope-
ratorskiej, realizujac dla operatorow zadania
z zakresu planowania operacyjnego dnia na-
stepnego i dnia biezacego, sredniookresowej
koordynacji wtaczen elementéw sieciowych,
koordynacji stosowania miedzyoperatorskich
srodkow zaradczych typu redispatching. Sg to
zadania wpisujace sie w kompetencje tzw. Re-
gional Security Coordination Initiatives — RSCI,
czyli regionalnych centrow koordynacji i nad-
zoru.

Polski system elektroenergetyczny jest jed-
nym z pracujacych synchronicznie systemoéw
Europy kontynentalnej, ktére w ramach funk-
cjonowania w ENTSO-E reprezentowane sa
przez grupe Regional Group Continental Euro-
pe (RGCE). Podstawy wspotpracy technicznej
cztonkéw RGCE, obejmujace m.in. koordyna-
cje dziatan, ujednolicone zasady prowadzenia
ruchu { wymiane informacji, zapisane sa w In-
strukcji pracy systemow potaczonych - RGCE
Operation Handbook, stanowiacej wspdlne
zasady bezpiecznego kierowania praca sieci
przesytowych synchronicznie potaczonych sy-
steméw Europy kontynentalnej.

Do zapewnienia bezpiecznej pracy potaczo-
nych europejskich systemow elektroenerge-
tycznych, w tym polskiego systemu, niezbedne
jest skoordynowanie dziatan wielu OSP. Szcze-
gélnie wazna jest wspotpraca operatoréw
w ramach inicjatyw regionalnych i ponadregio-
nalnych.
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Gtéwne inicjatywy regionalne, w ktorych jestesmy waznym uczestni-
kiem:

Stosowanie mechanizmu DC loop flow w ramach wspotpracy pomie-
dzy operatorami Energinet.dk, PSE, Svenska Kraftnat oraz 50Hertz
Transmission, polegajacego na jednoczesnej zmianie grafikdw wy-
miany miedzysystemowej na potaczeniu kablowym, w celu wymu-
szania przeptywu kotowego o pozadanej wielkosci mocy i kierunku,
umozliwiajacego odciazenie potaczen miedzysystemowych w obsza-
rze synchronicznym i utrzymaniu bezpiecznej pracy systemow.

- Regionalne, skoordynowane udostepnianie i alokowanie zdolno-
sci przesytowych wymiany miedzysystemowej dla obszaru Europy
Srodkowej i Wschodniej organizowane przez CAO do sierpnia 2015 r,
rozszerzone na Europe Centralng i Zachodnig w wyniku fuzji biur
aukcyjnych CAO i CASC i powstanie spotki Joint Allocation Office S.A.
(JAO), swiadczacej ustugi alokacji zdolnosci przesytowych wymiany
miedzysystemowej na rzecz 20 OSP z regionéw CEE, CWE oraz Nor-
wegii.

- Zaangazowanie w dziatania zmierzajace do wdrozenia mechanizmu
wyznaczania i alokacji transgranicznych zdolnosci przesytowych,
opartego na przeptywach fizycznych - metodyka Flow Based Al-
location (FBA) oraz wdrozenia mechanizmu Market Coupling (MC).
Wdrozenie nowych zasad zapewni niezbedny stopien koordynacji
przy wyznaczaniu i alokacji zdolnosci przesytowych wymiany trans-
granicznej, wptywajac na poprawe bezpieczenstwa pracy systemow
elektroenergetycznych oraz ograniczajac koniecznos¢ stosowania
przez OSP srodkoéw zaradczych.

System zarzadzania popytem

Prowadzimy dziatania sprzyjajace tworzeniu narzedzi,
ktére moga przyczyni¢ sie do zapewnienia bezpie-
czenstwa naszego systemu elektroenergetycznego
w warunkach ryzyka niezbilansowania podazy z popy-
tem na energie elektryczna.

Opracowalismy zasady swiadczenia i pozyskania ustug redukcji zapo-
trzebowania na moc na polecenie OSP dla odbiorcéw przemystowych
i agregatorow. Nowo utworzona ustuga na state weszta do katalogu
srodkéw wykorzystywanych do biezacego bilansowania systemu elek-
troenergetycznego.

Od roku 2015 dysponujemy potencjatem ustugi redukcji zapotrzebo-
wania na moc w wysokosci ok. 200 MW. W kolejnych latach planujemy
zwiekszenie dostepnego dla OSP potencjatu redukcji zapotrzebowania.

(l)llll

Koncepcja budowy tzw.
Szyny Battyckiej dla
przytaczenia i wyprowadzenia
mocy z morskich farm
wiatrowych

Prowadzona przez Unie Europej-
ska polityka wspierania integracji
systemow elektroenergetycznych
krajéw cztonkowskich oraz poten-
cjat energetyczny sektora morskie-
go to czynniki wyznaczajgce nowe,
potencjalne kierunki rozwoju na-
szego systemu przesytowego, skon-
centrowane na budowie sieci na
obszarach morskich.

Przy wsparciu krajowych instytucji naukowych
zrealizowany zostat projekt badawczo-rozwo-
jowy majacy na celu m.in. rozpoznanie dostep-
nych technologii budowy podmorskich sieci
kablowych wraz z niezbedna infrastruktura tech-
niczna oraz zagadnien organizacyjnych dotycza-
cych zarzadzania operatorskiego siecia morska
w potaczeniu z KSE. W ramach prowadzonych
prac projektowych w 2015 roku powstaty m.in.
rekomendacje w zakresie mozliwych rozwiazan
technicznych w odniesieniu do uwarunkowan
krajowych oraz optymalne - z punktu widze-
nia interesu spotecznego - modele zarzadzania
wiascicielskiego i operatorskiego.
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wialnych, powoduje wzrost znaczenia generacji roz-
proszonej w planowaniu i prowadzeniu pracy systemu
elektroenergetycznego.

Nasza ambicja jest opracowanie metod zarzadzania jego praca integru-
jacych zrédta systemowe ze zrédtami rozproszonymi, w celu wykorzy-
stania ich potencjatu dla zapewnienia bezpiecznego i efektywnego kosz-
towo funkcjonowania catego systemu elektroenergetycznego.

W roku 2014 nawiazalismy wspdtprace z japoriska organizacja rzadowa
NEDO (New Energy and Industrial Technology Development Organiza-
tion), ktéra wyszta z inicjatywa uruchomienia projektu demonstracyjnego.

Zakres planowanego na 3 lata projektu demonstracyjnego przewiduje
opracowanie narzedzia do ograniczania przez OSP generacji wybranych
farm wiatrowych przytaczonych do sieci koordynowanej na wydzielo-
nym obszarze potnocnej Polski (obszar sieci dystrybucyjnej ENERGA-
-OPERATOR, na ktérym zainstalowana jest prawie potowa krajowej
generacji wiatrowej) i wykorzystanie do celéw optymalizacji tego ogra-
niczenia oraz swiadczenia ustug systemowych przez magazyn energii
elektryczne;j.

Propozycja NEDO objeta wdrozenie na okreslonym obszarze Polski sy-
stemu Special Protection Scheme (SPS) wraz z bateryjnym magazynem
energii elektrycznej jako kompleksowego narzedzia wspomagajacego
bezpieczenstwo pracy systemu elektroenergetycznego. Projekt bedzie
w catosci finansowany przez strone japonska.

Prawidtowe dziatanie rozwiazan wdrozonych w ramach projektu de-
monstracyjnego moze stac sie w przysztosci punktem wyjscia do zapro-
jektowania rozwiazan docelowych w skali catego kraju.

W 2015 roku kontynuowalismy wspdtprace z NEDO w zakresie systemu
SPS. Celem pierwszego etapu pracy jest opracowanie studium wykonal-
nosci dla realizacji pilotazowego projektu demonstracyjnego, obejmu-
jacego budowe pracujacego w trybie on-line systemu poprawiajacego
bezpieczenstwo pracy sieci charakteryzujacej sie duzym nasyceniem
zrédtami wiatrowymi. Podstawa dla dziatania systemu bedzie wykorzy-
stanie m.in. mozliwosci automatycznego zanizania generacji farm wia-
trowych oraz wspotpracy z magazynem energii elektrycznej.

Po opracowaniu studium wykonalnosci zostanie podjeta decyzja dot.
ewentualnej kontynuacji projektu, ktora polega¢ bedzie na budowie
demonstracyjnego systemu SPS wraz z magazynem energii elektrycznej,
obejmie swoim dziataniem ograniczony obszar sieci, na ktérym znajduje
sie duza liczba farm wiatrowych.
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Zasady naliczania optat za przy-
taczenie reguluje ustawa Prawo
energetyczne, Rozporzadzenie Mi-
nistra Gospodarki z 18 sierpnia 2011r.
w sprawie szczegdtowych zasad
ksztattowania i kalkulacji taryf oraz
rozliczen w obrocie energia elek-
tryczng oraz Taryfa PSE.

W zakresie sieci przesytowej, do ktorej
przytaczane sa zrédta @ odbiorcy o duzych
mocach, optaty za przytaczenia pobieramy
wedtug nastepujacych zasad:

za przytaczenie zrédet oraz sieci przed-
siebiorstw energetycznych zajmujacych
sie przesytaniem lub dystrybucja energii
pobieramy optate ustalona na podstawie
rzeczywistych naktadéw poniesionych
na realizacje przytaczenia

za przytaczenie odbiorcéw optate ustala-
my na podstawie jednej czwartej rzeczy-
wistych naktadéw poniesionych na reali-
zacje przytaczenia.

Rozporzadzenie taryfowe okresla zakres wy-
datkéw, ktore uwzgledniane sa w kalkulacji
optaty za przytaczenie. W naktadach, na
podstawie ktérych ustalana jest optata za
przytaczenia, uwzglednia sie:

wydatki ponoszone na wykonanie prac
projektowych i geodezyjnych

uzgadnianie dokumentacji

uzyskanie pozwolen na budowe

zakup materiatéw do budowy odcinkow
sieci stuzacych do przytaczenia podmio-
tow

roboty budowlano-montazowe wraz
z nadzorem

wykonanie niezbednych préb
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niezbedne do budowy lub eksploatacji urzadzen.

Wysokos¢ optaty za przytaczenie uzalezniona jest od poziomu na-
piecia sieci (400, 220, 110 kV), do ktdrej nastepuje przytaczenie,
uktadu (szynowe, wielowytacznikowe) oraz technologii wykonania
rozdzielni.

Smart Grid - projekty pilotazowe

Wspdlnie z TAURON Sprzedaz GZE oraz TAURON Dys-
trybucja realizowalismy projekt w zakresie pilotazo-
wego badania wptywu innowacyjnych taryf na zacho-
wania klientow w zakresie zuzycia energii elektrycznej.

Zakresem projektu pilotazowego objeto wprowadzenie réznych ty-
pow ,taryf” (realizowanych obok istniejacego systemu rozliczen za
energie elektryczna):

- ,Wirtualny cennik” - taryfa o istotnie zréznicowanych cenach za
energie elektryczna w okresach szczytowego i pozaszczytowego
zapotrzebowania

- ,Eko-Sygnat’ - taryfa, w ramach ktorej z wyprzedzeniem odbior-
ca jest wzywany do ograniczenia swojego zuzycia energii elek-
trycznej w okresie wskazanych dwdéch godzin

- ,Eko-Redukcja” - taryfa analogiczna do taryfy ,Eko-Sygnat”, w ra-
mach ktérej dodatkowo, jezeli odbiorca nie ograniczy swojego
zuzycia, a przekracza zadany poziom zuzycia, nastepuje czasowe
wytaczenie zasilania realizowane przez inteligentny licznik.

Celem projektu pilotazowego byta weryfikacja mozliwosci ksztat-
towania zuzycia energii elektrycznej odbiorcow wyposazonych
w inteligentne liczniki i korzystajacych z innowacyjnych taryf. Na-
jistotniejsze dla nas byto sprawdzenie, czy w ten sposdb mozliwe
jest ograniczenie zuzycia energii elektrycznej w okresie szczytowe-
go zapotrzebowania oraz uzyskanie informacji o realnym zaintere-
sowaniu odbiorcow korzystaniem z taryf zréoznicowanych czasowo
(typu Time of Use) i taryf z redukcja.

Czescbadawczaprojektuzakonczytasiew2014roku.Efektyprogramu
pilotazowegosapozytywne.Przede wszystkim potwierdzonazostata
hipoteza, ze odbiorcy reaguja na bodzce - w tym przypadku bodzce
finansowe —i sa w stanie ograniczyc swoje zuzycie energii elektrycz-
nej na polecenie operatora.

W szczegodlnosci potwierdzono, ze stosowanie programoéw z reduk-
cja prowadzi do istotnego ograniczenia zuzycia w zadanych okre-
sach doby, pokrywajacych sie z okresem szczytowego zapotrzebo-
wania KSE.

Na sSwiecie prowadzone sa inten-
sywne badania nad opracowaniem
nowych materiatéw przewodza-
cych do zastosowan w sektorze
elektroenergetycznym.

Mozna przyja¢, ze zmierzaja one gtéwnie
w  kierunku podwyzszenia przewodnosci
elektrycznej materiatow na druty i przewody,
w celu zwiekszenia obciagzalnosci pradowe;j
oraz obnizenia strat w przesyle energii elek-
trycznej. Jednoczesnie wymagane sa wysokie
parametry eksploatacyjne tych materiatow.
Oczekiwania elektroenergetyki koncentruja sie
na materiatach przewodzacych o ,przewodno-
sci elektrycznej” co najmniej 20% wyzszej od
przewodnosci materiatow bazowych, tj. miedzi
taluminium.

Majac na wzgledzie zachodzace trendy zwia-
zane z dazeniem do poprawy efektywnosci
przesytu oraz zapewnienia odpowiedniego po-
ziomu bezpieczenistwa, zaangazowalismy sie
w trzy projekty badawcze wspotfinansowane
ze srodkow Narodowego Centrum Badan i Roz-
WOju:

- Nowe druty z kompozytéw metal-grafen
o podwyzszonej przewodnosci elektrycz-
nej na przewody elektroenergetyczne

Celem projektu jest opracowanie metody
taczenia grafenu z metalami, w efekcie tego
procesu powinny powsta¢ nowe kompo-
zyty. W dtuzszej perspektywie z tych ma-
teriatow beda produkowane przewody
elektroenergetyczne o podwyzszonych
parametrach eksploatacyjnych. Kompozyty
w postaci metal-grafen maja zapewnic prze-
wodom elektroenergetycznym zwiekszona
odpornos¢ na czynniki mechaniczne, a tak-
ze polepszy¢ w istotny sposodb przewod-
nosc elektryczna. Opracowanie metody wy-
twarzania kompozytéw powinno umozliwic¢
konsorcjum wytwarzanie kabli energetycz-
nych w procesach wielkoprzemystowych
bez ryzyka degradacji ich wtasciwosci pod
wptywem czynnikéw mechanicznych.

ow W& Zasady naliczania op{at za - koszty sporzadzenia ekspertyzy wptywu przytaczanych urza- Projekty naukowe WSpé*ﬁ' + System dynamicznego zarzadzania siecia przesytowa G4 -

pytali nasi R R R dzen, instalacji lub sieci na system elektroenergetyczny . 26

&az;neﬂy przytaczenla OZE do sieci nansowane przez Komitet Celem projektu jest opracowanie systemu do wyznaczania dynamicz-
przesy{owej - koszty uzyskania praw do nieruchomosci oraz zajecia terenu, Badan Naukowych nej obciazalnosci linii elektroenergetycznych. Pozwoli to na efektyw-

ne zarzadzanie siecia elektroenergetyczna przy wykorzystaniu petne;j
przepustowosci sieci, uwzgledniajac aktualne warunki pogodowe.
W ramach projektu planuje sie implementacje innowacyjnych rozwia-
zan, m.in. zautomatyzowana autokontrole wykorzystujaca wirtualna
ocene zwisu, nowatorskie sprzeganie lokalnych i globalnych parame-
tréw pogodowych czy unikalny sposob redukcji poboru energii i ad-
aptacyjnych technologii przesytu danych.

System zapewnienia bezpiecznej komunikacji IP w obszarze zarza-
dzania siecia elektroenergetyczna

Celem projektu jest zapewnienie systemowej ochrony infrastruktury
teleinformatycznej sieci elektroenergetycznej przed zagrozeniami
cybernetycznymi poprzez wdrozenie systemu monitorowania za-
grozen internetowych dla infrastruktury IT stacji elektroenergetycz-
nych oraz stworzenie dedykowanego mechanizmu ochrony systemu
komunikacji technologicznej w sieciach IP nalezacych do OSP, OSD
i JWCD.
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Wspétpraca z naszymi
interesariuszami
Opracowujemy i terminowo przekazujemy wego dziatu administracji rzadowej — Ministerstwa Energii - w zakresie

wszystkie sprawozdania oraz informacje do  okreslonym w odpowiednich regulacjach prawnych oraz na wniosek
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki oraz no- i w terminie wskazanym przez powyzsze organy panstwowe.

Dokumenty opracowywane i przekazywane do MG* oraz Prezesa URE

1. Whiosek do Prezesa URE w sprawie przyznania certyfikatu spetnienia kryteriow niezaleznosci OSP, okreslonych w ustawie
Prawo energetyczne - certyfikat spetniania kryteriéw niezaleznosci, po otrzymaniu pozytywnej opinii Komisji Europejskiej,

zostat przyznany naszej Spotce decyzja Prezesa URE.

2. Whiosek do Prezesa URE w sprawie wyznaczenia PSE na operatora systemu przesytowego - zostalismy wyznaczeni na ope-
ratora systemu przesytowego na okres od 2 lipca 2014 r. do 31 grudnia 2030 r. na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej.

3. Whiosek w sprawie taryfy dla energii elektrycznej na dany rok kalendarzowy, po przeprowadzeniu procesu uzgodnien
z OSD w zakresie ilosci nosnikéw poszczegolnych optat taryfowych.

4. Powiadomienia, w sierpniu 2015 r., Prezesa URE i Ministra Gospodarki o wystapieniu zagrozenia bezpieczenstwa dostaw
energii elektrycznej, podjetych dziataniach i srodkach w celu usuniecia tego zagrozenia i zapobiezeniu jego negatywnym
skutkom oraz zgtoszenie koniecznosci wprowadzenia ograniczen.

5. Przedtozenia Prezesowi URE i Ministrowi Gospodarki raportu zawierajacego ustalenia dotyczace przyczyn powstate-
go zagrozenia bezpieczenstwa dostaw, zasadnosci podjetych dziatan i zastosowanych srodkéw w celu jego usuniecia,
starannosci i dbatosci operatoréw systemu elektroenergetycznego oraz uzytkownikow systemu, w tym odbiorcéw energii
elektrycznej o zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej.

6. Uzgodnienia z Prezesem URE Planu Rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie
elektryczna na lata 2016-2025.

7. Przedtozenia do konsultacji karty aktualizacji w zakresie Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (IRIESP) — Czesc
ogélna, czterech kart aktualizacji w zakresie IRIESP — Warunki korzystania, prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania
rozwoju sieci i pieciu kart aktualizacji w zakresie IRIESP - Bilansowanie systemu i zarzadzanie ograniczeniami systemowymi.
Na proces konsultacji wyznaczylismy kazdorazowo minimum 14-dniowy termin na sktadanie uwag. Wszystkie uwagi zgtoszo-
ne przez uzytkownikéw systemu zostaty przeanalizowane i umieszczone w raporcie z procesu konsultacji, publikowanym
na naszej stronie internetowej, wraz z odpowiedziami, wyjasnieniami i informacja, w jakim zakresie zostaty one przez OSP
uwzglednione w zapisach IRIESP, przedktadanych ostatecznie Prezesowi URE do zatwierdzenia.

8. Whiosek do Prezesa URE o zatwierdzenie metod alokacji zdolnosci przesytowych i zarzadzania ograniczeniami na potacze-
niach synchronicznych.

9. Whniosek do Prezesa URE o zatwierdzenie metod alokacji zdolnosci przesytowych i zarzadzania ograniczeniami na potacze-

niu Polska-Litwa oraz potaczeniu Polska-Szwecja

10. Uzgodnienia z Prezesem URE Planu wprowadzania ograniczen w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej wraz z aktu-
alizacjami. Opracowanie planu wymagato wypetnienia procedury przygotowywania planu ograniczen, ktéra obejmowata
w szczegdlnosci: wystapienie OSP do odbiorcéw przytaczonych do sieci przesytowej oraz do OSD posiadajacych bezpo-
srednie potaczenie z siecia przesytowa z wnioskiem o okreslenie wielkosci ograniczen w poborze mocy, przygotowanie
przez OSD posiadajacych bezposrednie potaczenie z siecia przesytowa wstepnego planu ograniczer w stosunku do
OSD nieposiadajacych bezposrednich potaczen z siecia przesytowa i odbiorcéw przytaczonych do sieci dystrybucyjnej,
uzgodnienie wstepnych planéw wprowadzania ograniczen przez OSD, ktorzy posiadaja bezposrednie potaczenie z siecia
przesytowa z OSP, przekazanie przez OSP do uzgodnienia z Prezesem URE, a nastepnie uzgodnienie z Prezesem URE planu

wprowadzania ograniczen w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej.

1 Wspodtpraca z URE w zakresie przekazania danych i informacji na potrzeby Sprawozdania z dziatalnosci Prezesa URE w po-
szczegolnych latach.

12. Wspodtpraca z URE w ramach monitorowania przez Prezesa URE dziatalnosci OSP w zakresie certyfikatu spetnienia kryte-
ridw niezaleznosci OSP.

— @ 142

Dokumenty opracowywane i przekazywane do MG* oraz Prezesa URE

13. Wspotpraca z Ministerstwem Gospodarki w zakresie przygotowania projektu Polityki energetycznej Polski do 2050 roku.
Projekt dokumentu zostat opracowany w ramach prac, powotanego przez Ministerstwo Gospodarki, Zespotu Doradczego
ds. rozwiazan systemowych w sektorze energetyki, ktorego cztonkiem byt m.in. przedstawiciel naszej Spétki (w sktad Zespo-
tu weszli przedstawiciele swiata nauki, izb gospodarczych, przedsiebiorstw energetycznych i konsumentéw).

14. Sprawozdanie z realizacji Planu Rozwoju przekazywane do Prezesa URE - do 30.04. kazdego roku.

15. Informacje spotki PSE S.A. do sprawozdania Ministra Gospodarki z wynikow monitorowania bezpieczenstwa dostaw energii
elektrycznej przekazywane sa do MG do 31.03. co 2 lata (ostatnio w 2015 r.).

16. Sprawozdanie roczne z realizacji projektow PSE S.A. znajdujacych sie na liscie projektow wspolnego zainteresowania (PCl -
Projects of Common Interest) przekazywane jest do MG do 31.03. kazdego roku.
* Na mocy ustawy z 19 listopada 2015 roku o zmianie ustawy o dziatach administracji rzadowej oraz niektérych innych
ustaw, ustanowiono nowy dziat administracji rzadowej - energia, ktérym kieruje minister wtasciwy ds. energii. Minister
wiasciwy ds. energii przejat dotychczasowe uprawnienia i obowiazki przystugujace ministrowi wtasciwemu ds. gospo-
darki.

Miernik

Liczba zewnetrznych raportéw przekazywanych do MG i Prezesa URE
sporzadzanych przez PSE

Rok sporzadzania i przekazania raportéw

2015 2014

300 306
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Wspétpraca w zakresie stanowienia prawa

Uczestniczymy w szeregu prac legislacyjnych dotyczacych dziatalnosci naszej Spotki, na postawie ustawy z 7 lipca 2005 r.
o dziatalnosci lobbingowej w procesie stanowienia prawa (Dz.U. z 2005 r. nr 169, poz. 1414 z pozn. zm.).

Wspétpraca naszych ekspertéw przy tworzeniu regulacji prawnych, zgodnie z regulacjami obowiazujacymi w kraju (w latach

2014-2015)

Projekt ustawy zmieniajacej ustawe o zmianie ustawy Prawo energetyczne, ustawy Prawo ochrony srodowiska oraz ustawy o syste-
mie oceny zgodnosci, a takze ustawe o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz o zmianie niektérych innych ustaw dotyczacych
funkcjonujacego systemu wsparcia wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w jednostkach wysokosprawnej kogeneracji (2014)

Ustawa o odnawialnych zrodtach energii (skierowana do Sejmu 8 lipca 2014 r.) m.in. w wystuchaniu publicznym dotyczacym tego
projektu oraz na pozniejszych etapach prac, przebiegajacych w okresie raportowania (2014, 2015)

Projekt ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (projekt ustawy z 10 grudnia 2013 r.) - uwagi doty-
czyty przepisow, na podstawie ktérych za udziat w inwestycjach w infrastrukture przesytowa przyznawane bytyby uprawnienia do
emisji (2014)

Projekt zatozen projektu ustawy o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz ustawy o zasadach pokrywania kosztow powstatych

u wytworcow w zwiazku z przedterminowym rozwiazaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej - pro-

jekt zatozen dotyczyt operatora informacji pomiarowych oraz wdrozenia ,smart grid” (2014)

Ustawa z 11 wrzesnia 2015 r. o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz niektdrych innych ustaw (2015)

Ustawa z 5 sierpnia 2015 r. o zmianie ustawy o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej oraz niektdrych
innych ustaw na rzadowym etapie prac legislacyjnych (2015)

Rozporzadzenie w sprawie wprowadzenia ograniczeri w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej w okresie do 31.08.2015 do
godziny 24:00 (2015)

Ustawa z 29 grudnia 2015 r. o zmianie ustawy o odnawialnych zrodtach energii oraz ustawy Prawo energetyczne (2015)

Mierniki

Liczba projektéw aktéw prawnych *

2015 [W2014

* Liczba projektéw aktéw prawnych dotyczacych bezposrednio
dziatalnosci naszej Spé6tki, przygotowywanych przez Rzadowe
Centrum Legislacji oraz procedowanych w parlamencie, przy
tworzeniu ktérych brali udziat przedstawiciele PSE.
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JESTESMY
WIARYGODNI

OCENY BUREAU VERITAS

Do: Interesariuszy Polskich Sieci
Elektroenergetycznych S.A.

Wstep i cel pracy

Bureau Veritas Polska Sp.z 0.0. (Bureau Veritas) zostata
zaangazowana przez Polskie Sieci Elektroenergetycz-
ne SAA. (PSE) w celu przeprowadzenia niezaleznego
poswiadczenia Raportu Zréwnowazonego Rozwoju
Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. (Raport). Po-
swiadczenie odnosi sie do informacji i danych objetych
opisanym ponizej zakresem naszych prac.

Informacje i dane zawarte w Raporcie oraz sposob
ich prezentacji jest wytaczna odpowiedzialnoscia kie-
rownictwa PSE. Bureau Veritas nie byto zaangazowane
w opracowanie raportu. Nasza wytaczna odpowiedzial-
noscia byto dokonanie niezaleznej oceny i poswiadcze-
nia rzetelnosci zawartych w Raporcie informacji.

Bierzemy aktywny
udziat w tworzeniu
prawa. Dbamy

o rozwaj rynku
energii elektrycznej
i jego transparentnosc.

Okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2015 r. jest
pierwszym, dla ktérego przeprowadzilismy ocene Ra-
portu Zrownowazonego Rozwoju Polskich Sieci Elektro-
energetycznych S.A.

Zakres pracy

PSE poprosita Bureau Veritas o poswiadczenie:
Danych i informacji zawartych w Raporcie Zréwno-
wazonego Rozwoju Polskich Sieci Elektroenergetycz-

nych SA. za okres od 1stycznia 2014 r. do 31 grudnia
2015r.
Metodyka
W ramach swojej niezaleznej oceny Bureau Veritas
przeprowadzita:

1. Wywiady z personelem PSE
w opracowanie Raportu;

2. Przeglad dokumentacji
PSE;

zaangazowanym

przedstawionej przez
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OSWIADCZENIE NIEZALEZNEJ

3. Audyt danych dotyczacych skutecznosci dziatania; dla wskaznikow wskazanych
w Tabeli tresci GRI - w odniesieniu do danych zrodtowych i/lub danych pocho-
dzacych z systemdw agregacji danych ilosciowych;

4. Przeglad systemow PSE dotyczacych zbierania i analizy danych ilosciowych.

Nasza praca zostata wykonana zgodnie z procedurami i wytycznymi Bureau Veritas do-
tyczacymi niezaleznej oceny i poswiadczania raportow odpowiedzialnosci spotecznej,
ktoére uwzgledniaja aktualna najlepsza praktyke w tym zakresie.

Proces weryfikacji zostat zaplanowany i przeprowadzony w celu uzyskania ograniczo-
nej, a nie catkowitej pewnosci odnosnie do danych i informacji zawartych w Rapor-
cie. Jestesmy przekonani, ze stanowi on odpowiednia podstawe dla sformutowanych
przez nas wnioskow.

Whioski
W oparciu o przyjeta metodyke i wymienione wyzej dziatania wydajemy nastepujaca
opinie:
Nie zidentyfikowalismy zadnych oznak wskazujacych na to, ze w zakresie na-
szej weryfikacji poddawane przegladowi stwierdzenia sa nierzetelne oraz ze
zawarte w nich informacje nie sa przedstawione w sposob wiarygodny.
W naszej opinii PSE ustanowita odpowiednie systemy zbierania, obrobki i ana-
lizy danych ilosciowych dotyczacych obszaru odpowiedzialnosci spoteczne;j.
Komentarz dodatkowy
W Raporcie zostaty przedstawione mierniki efektywnosci - wyniki realizacji
strategii zréwnowazonego rozwoju w latach 2014-2015 — w poszczegdlnych
obszarach strategii zréwnowazonego rozwoju, co utatwia odbiorcom Raportu
sledzenie realizacji zobowiazan PSE i stanowi element ich uwiarygodniania.

Ograniczenia i wytaczenia

Z zakresu naszej pracy wytaczona jest ocena informacji dotyczacych:
Dziatan realizowanych poza okreslonym przedziatem czasowym oceny;
Oswiadczen dotyczacych obecnych lub przysztych intencji przedstawionych
przez PSE (wyrazonych opinii, przekonan, oczekiwan, celow).

Nie nalezy opierac sie na niniejszym oswiadczeniu niezaleznej oceny w celu wykrycia
wszystkich btedow, pominied lub niescistosci, ktére moga wystepowac.

Oswiadczenie dotyczace niezaleznosci, bezstronnosci i kompetencji Bureau Veritas
jest profesjonalna firma ustugowa, ktdra specjalizuje sie w zarzadzaniu jakoscia, bez-
pieczenstwem i higienag pracy, srodowiskiem oraz odpowiedzialnoscia spoteczna
o ponad 180-letniej tradycji w swiadczeniu ustug niezaleznej oceny.

Bureau Veritas wdrozyta Kodeks Etyki w celu zapewnienia wysokiego poziomu etycz-
nego personelu w jego codziennych dziataniach zawodowych. Jestesmy szczegolnie
uwrazliwieni na zapobieganie konfliktom interesow.

Cztonkowie zespotu przeprowadzajacego ocene nie pozostaja w relacjach zawodo-
wych z PSE, jej zarzadem lub kierownictwem poza wymaganymi w zwiazku z realiza-
cja niniejszej weryfikacji. Weryfikacja zostata przeprowadzona niezaleznie, nie zaist-
niat konflikt interesow.

Zespot oceniajacy posiada doswiadczenie w weryfikacji i ocenie informacji, syste-
mow i procesow dotyczacych srodowiska, etyki, spotecznej odpowiedzialnosci,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz znajomos¢ metodyki Bureau Veritas stosowanej
w procesach poswiadczania raportéw odpowiedzialnosci spotecznej.

Bureau Veritas Polska Sp. z o.0.
Warszawa, Wrzesien 2016

Grazyna Miller

Weryfikator Wiodacy
Witold Dzugan BUREAU
Cztonek Zarzadu VERITAS
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TABELA GRI G4

Wskaznik
G4

G4-1

G4-2

G4-3

G4-4

G4-5

G4-6

G4-7

G4-8

G4-9

G4-10

G4-11

G4-12

Wytyczne
GRI G4

Oswiadczenie kierownictwa najwyz-
szego szczebla na temat znaczenia
zrownowazonego rozwoju dla
organizacji i jej strategii.

Opis kluczowych wptywow, ryzyk

iszans

Nazwa organizacji

Podstawowe marki, produkty
{ ustugi

Lokalizacja siedziby gtéwnej orga-

nizacji

Liczba krajow, w ktorych dziata
organizacja, wraz z nazwami tych
krajow, gdzie zlokalizowane sa gtow-
ne operacje organizacji lub ktore

sa szczegolnie wazne w zwiazku

z tematami dotyczacymi zrowno-
wazonego rozwoju omoéwionymi

W raporcie

Charakter wtasnosci oraz forma
prawna

Rynki obstugiwane przez organizacje
(uwzgledniajac podziat geograficz-
ny, obstugiwane sektory oraz typy
klientow i beneficjentow)

Skala dziatalnosci organizacji

Catkowita liczba pracownikéw
wedtug typu zatrudnienia, rodzaju
umowy o prace i regionu oraz ptci

Procent wszystkich pracownikéw
objetych zbiorowymi uktadami

pracy

Opis taricucha dostaw organizacji

Spotki
raportujace

wskazniki

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

Stopien
zaraporto-
wania

Petny

Czesciowy

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

7-9

7,49

25

21

162

21-22

21-25

19-21

25,27
25,

98-101

13

130-131

Ze- Dodatkowe
wnetrzna informacje
weryfika-

cja

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak
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Wskaznik

G4

G4-13

G414

G4-15

G4-16

G4-17

G4-18

G4-19

G4-20

G4-21

—FFF@® 150

Wytyczne
GRI G4

Znaczace zmiany w raportowanym
okresie dotyczace wielkosci orga-

nizacji, jej struktury, wtasnosci lub
tancucha dostaw

Wyjasnienie, czy organizacja stosuje
zasade przezornosci, a jezeli tak,

w jaki sposéb ja wdraza
Zewnetrzne inicjatywy, deklara-

cje lub zasady dotyczace kwestii
ekonomicznych, srodowiskowych
lub spotecznych, ktére organizacja
podpisata lub do ktdrych sie stosuje

Uczestnictwo w stowarzyszeniach
(np. branzowych) oraz organizacjach
krajowych lub miedzynarodowych

Wszystkie podmioty uwzglednione
w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym lub rownowaznych
dokumentach

Proces definiowania tresci raportu
oraz granic raportowania istotnych
aspektow

Istotne aspekty zidentyfikowane
w procesie definiowania tresci
raportu

Oddziatywanie aspektow wewnatrz
organizacji

Oddziatywanie aspektow na ze-

wnatrz organizacji

Spotki

raportujace
wskazniki

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

Stopien
zaraporto-
wania

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

34

29

28-29

26,32

1n-12

13-17

15-17

15-17

Ze-
wnetrzna
weryfika-
cja

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Dodatkowe
informacje

Do 30 czerwca 2014
r. w sktad naszej
Grupy Kapitatowej
wchodzity rowniez
Spotki Obszarowe:
PSE-Centrum, PSE-
-Pétnoc, PSE-Potu-
dnie, PSE-Wschod
oraz PSE-Zachod.
W wyniku inkorpo-
racjiz dniem 1 lipca
2014 roku, Spétki
Obszarowe zostaty
przeksztatcone

w Oddziaty. W sktad
naszej Grupy Kapi-
tatowej wchodzita
rowniez spotka
zalezna Zarzadca
Rozliczen S.A.

7 lipca 2016 roku
podpisalismy
umowe o nieod-
ptatnym przekaza-
niu wszystkich akcji
Zarzadcy Rozliczen
S.A. na rzecz Skarbu
Panstwa.

Wskaznik

G4

G4-22

G4-23

G4-24

G4-25

G4-26

G4-27

G4-28

G4-29

G4-30

G4-31

G4-32

Wytyczne
GRI G4

Wptyw wszelkich zmian w infor-
macjach podanych w poprzednich
raportach oraz przyczyny tych zmian

Znaczace zmiany wzgledem
poprzednich okreséw objetych
raportem dotyczace zakresu i granic

aspektéw

Lista grup interesariuszy angazowa-

nych przez organizacje

Podstawy identyfikacji i selekcji
angazowanych grup interesariuszy

Podejscie do angazowania inte-
resariuszy, w tym czestotliwos¢
angazowania wedtug typu i grupy

interesariuszy

Kluczowe kwestie i zagadnienia
poruszone przez interesariuszy
w procesach zaangazowania intere-

sariuszy

Okres objety raportowaniem

Data publikacji ostatniego raportu
(ktory zostat opublikowany)

Cykl raportowania (roczny, dwuletni
itp.)

Osoba kontaktowa

Tabela wskazujaca miejsce zamiesz-

czenia wskaznikéw w raporcie

Spotki

raportujace
wskazniki

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

Stopien
zaraporto-
wania

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Strony

15-17

162

149-159

Ze-

wnetrzna
weryfika-

cja

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Dodatkowe
informacje

W pierwszym
naszym raporcie
deklarowalismy ra-
portowanie w cyklu
rocznym. Z uwagi
jednak na skale i zto-
zonos¢ realizacji klu-
czowych projektow
strategicznych PSE,
podjelismy decyzje
O zaraportowaniu

w cyklu dwuletnim,
aby moc wyczer-
pujaco opisac
dziatania i efekty ich
realizacji. Wskazniki
obejmuja dane z ob-
szaru dziatalnosci
PSE z wtaczeniem
przyjetych pieciu
Oddziatow.

Nasz raport podda-

lismy zewnetrznej
weryfikacji audytora

styczen 2015 r.
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Wskaznik
G4

G4-33

G4-34

G4-56

Wyniki
ekono-
miczne
Wyniki
ekono-
miczne
Wyniki
ekono-
miczne
Obec-
nosc

rynkowa

—@® 152

Wytyczne Spétki
GRI G4 raportujace
wskazniki

Polityka i obecna praktyka w zakre- PSES.A.
sie zewnetrznej weryfikacji raportu.

Jesli nie zawarto takich danych

w niezaleznym raporcie poswiad-

czajacym, wyjasnienie zakresu

{ podstaw zewnetrznej weryfikacji

oraz relacji pomiedzy organizacja

i zewnetrznym podmiotem poswiad-

czajacym

Struktura nadzorcza organizacji wraz PSES.A.
z komisjami podlegajacymi najwyz-

szemu organowi nadzorczemu, ktore

sa odpowiedzialne za podejmowa-

nie decyzji dotyczacych wptywow
ekonomicznych, srodowiskowych

i spotecznych

Wewnetrznie sformutowana misja PSES.A.
lub wartosci organizacji, kodeks
postepowania oraz kodeks etyki

Wytyczne Spotki

Stopien
zaraporto-
wania

Petny

Petny

Petny

Stopien

GRI G4 raportujace  zaraporto-

wskazniki

G4-EC1 Bezposrednia wartosc PSES.A.

ekonomiczna, wytworzona

i podzielona

G4-EC4 Pomoc finansowa uzyskana od PSE S.A.

Panstwa

G4-DMA Podejscie do zarzadzania PSE S.A.
aspektem ,Wyniki ekonomicz-
ne”

G4-EC5 Stosunek wynagrodzenia PSE S.A.

pracownikéw najnizszego
szczebla w podziale na
pte¢ w stosunku do ptacy
minimalnej na danym rynku
w gtownych lokalizacjach
prowadzenia dziatalnosci

wania

Petny

Petny

Petny

Petny

Ze-
wnetrzna
weryfika-
cja

17 Tak
31-33 Tak
34-35, Tak
38-39,

m

Ze-
wnetrz-
na wery-

fikacja

27 Tak
55 Tak
27 Tak
16 Tak

Dodatkowe
informacje

Dodatkowe
informacje

Obec-
nosc
rynkowa
Posredni
wptyw
ekono-
miczny
Posredni
wptyw
ekono-
miczny
Posredni
wptyw
ekono-
miczny

Energia

Energia

Energia

Woda

Woda

Bioroz-
norod-

nosc¢

Bioroz-
norod-
nosc
Scieki

{ odpady

G4-DMA

G4-EC7

G4-EC8

G4-DMA

G4-EN3

G4-EN6

G4-DMA

G4-EN8

G4-DMA

G4-EN12

G4-DMA

G4-

-EN22

Wytyczne
GRI G4

Podejscie do zarzadzania
aspektem ,Obecnosc rynko-

wa”

Faktyczny i potencjalny wptyw
inwestycji na spotecznos¢
lokalna i lokalna gospodarke
(negatywny i pozytywny).
Znaczacy posredni wptyw
ekonomiczny organizacji wraz

z zakresem oddziatywania

Podejscie do zarzadzania
aspektem ,Posredni wptyw

ekonomiczny”

Zuzycie energii wewnatrz

organizacji

Zmniejszenie zuzycia energii

Podejscie do zarzadzania
aspektem ,Energia”

taczny pobor wody wedtug
zrodta

Podejscie do zarzadzania
aspektem ,Woda”

Opis istotnego wptywu dzia-
talnosci produktow i ustug na
bioréznorodnosc obszarow
chronionych, w tym obszarow
o duzej wartosci pod wzgle-
dem bioréznorodnosci poza

obszarami chronionymi

Podejscie do zarzadzania
aspektem ,Bioréznorodnosc¢”

Catkowita objetos¢ sciekow
wedtug jakosci i docelowego

miejsca przeznaczenia

Spotki
raportujace
wskazniki

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A. (z
wytacze-
niem od-

dziatow)

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.,
PSE Inwe-
stycje S.A.

PSES.A.
PSE Inwe-
stycje S.A.

PSES.A.

Stopien
zaraporto-
wania

Petny

Petny

Czesciowy

Petny

Czesciowy

Czesciowy

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Czesciowy

95

82

54,

82

82

86

84

84

92

92

78

78

88

rSe

Ze- Dodatkowe
whnetrz- informacje
na wery-

fikacja

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak
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Wytyczne
GRI G4

Spotki
raportujace

wskazniki

Stopien
zaraporto-
wania

Ze- Dodatkowe
wnetrz- informacje
na wery-

fikacja

Wytyczne
GRI G4

Spétki
raportujace
wskazniki

Stopien

zaraporto-

wania

rSe

Scieki
{ odpady

Scieki

{ odpady
Scieki

{ odpady
Produkty
{ ustugi

Produkty
{ ustugi
Zgodnosc
z regula-
cjami

Zgodnosc
z regula-
cjami

Ogodlne

Ogodlne

Ocena
srodo-
wiskowa

dostawcy

Ocena
srodo-
wiskowa

dostawcy

Zatrud-

nienie

—@® 154

G4-
-EN23

G4
EN24

G4-DMA

G4-
-EN27

G4-DMA

-EN29

G4-DMA

G4-EN31

G4-DMA

G4

-EN32

G4-DMA

G4-LAT

Catkowita waga odpadow
wedtug rodzaju odpadu
oraz metody postepowania

z odpadem

taczna liczba i objetosc istot-
nych wyciekow

Podejscie do zarzadzania
aspektem ,Scieki i odpady”

Stopien ograniczenia oddzia-
tywania produktéw i ustug na
srodowisko

Podejscie do zarzadzania
aspektem ,Produkty i ustugi”

Wartos$¢ pieniezna kar i catko-
wita liczba sankcji pozafinan-

sowych za nieprzestrzeganie

prawa i regulacji dotyczacych
ochrony srodowiska

Podejscie do zarzadzania
aspektem ,Zgodnos¢ z regu-
lacjami”

Catkowite wydatki na ochrone
srodowiska i inwestycje
wedtug typu

Podejscie do zarzadzania
aspektem ,Ogodlne”

Ocena dostawcow pod katem
kryteriow srodowiskowych

Podejscie do zarzadzania
aspektem ,Ocena srodowisko-

wa dostawcy”

Catkowita liczba i wskazniki
zatrudnienia nowych pracow-
nikow oraz rotacji pracow-
nikow w podziale na grupy
wiekowe, ptec i region

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSE S.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

Czesciowy

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Czesciowy

Petny

Petny

Petny

Petny

88

89-90

87-89

79,
91-92

87.89

90

87

91

92

89, 91

91

14-115

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Zatrud- G4-LA2
nienie

Zatrud- G4-DMA
nienie

Szkolenie G4-LA9
t eduka-
cja

Szkolenie G4-LA10
{ eduka-
cja

Szkolenie G4-LAN
t eduka-
cja

Szkolenie G4-DMA
{ eduka-

cja

Bezpie- G4-LAS
czenstwo

i higiena

pracy

Bezpie- G4-LAG
czenstwo

t higiena

pracy

Swiadczenia zapewniane pra-
cownikom petnoetatowym,
ktoére nie przystuguja pra-
cownikom tymczasowym lub
zatrudnionym w niepetnym
wymiarze godzin, w podziale
na gtowne lokalizacje prowa-

dzenia dziatalnosci

Podejscie do zarzadzania

aspektem ,Zatrudnienie”

Srednia liczba godzin szkole-
niowych w roku przypadajaca
na pracownika w podziale

na ptec oraz na kategorie

pracownikéw

Programy rozwoju umie-
jetnosci menedzerskich

i ksztatcenia ustawicznego,
ktore wspieraja ciagtosc za-
trudnienia pracownikéw oraz
utatwiaja zarzadzanie koricem

kariery zawodowej

Procent pracownikow
otrzymujacych regularne
oceny swoich wynikow oraz
informacje rozwoju zawodo-
wego, w podziale na ptec oraz
kategorie pracownikow

Podejscie do zarzadzania
aspektem ,Szkolenie i edu-
kacja”

Procent pracownikéw repre-
zentowanych we wspolnych
formalnych komisjach ds. BHP
uwzgledniajacych pracow-
nikdw i menedzerow, ktore
pomagaja monitorowac i pro-
wadzi¢ programy zwiazane

z bezpieczenstwem i higiena
pracy

Rodzaj urazéw oraz wskaznik
urazow, chorob zawodowych,
dni straconych i nieobecno-
sciw pracy oraz wypadkow
smiertelnych zwiazanych

z praca, z podziatem na regio-

ny i ptec¢

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSE S.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Strony Ze- Dodatkowe
wnetrz- informacje
na wery-
fikacja

110 Tak

13 Tak

117-120 Tak

102 Tak

13 Tak

96 Tak

123 Tak

121122 Tak
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Bezpie- G4-DMA
czenstwo

t higiena

pracy

Mecha- G4-LA16
nizmy

skargowe

doty-

czace

praktyk

zatrud-

niania

Mecha- G4-DMA
nizmy

skargowe

doty-

czace

praktyk

zatrud-

niania

Spotecz- G4-SO1
nosci

lokalne

Spotecz- G4-SO2
nosci

lokalne

Spotecz- G4-DMA
nosci

lokalne

Zapo- G4-S04
bieganie
korupcji

Zapo- G4-S05
bieganie

korupcji

Zapo- G4-DMA
bieganie

korupcji

156

Wytyczne
GRI G4

Podejscie do zarzadzania
aspektem ,Bezpieczenstwo
i higiena pracy”

Liczba skarg dotyczacych
praktyk zatrudniania ztozo-
nych, rozpatrzonych i rozwia-
zanych w ramach formalnych
mechanizméw skargowych

Podejscie do zarzadzania
aspektem ,Mechanizmy
skargowe dotyczace praktyk
zatrudniania”

Procent zaktadow z wdrozo-
nymi programami zaangazo-
wania lokalnej spotecznosci,
ocenami wptywu i programa-

mirozwoju

Dziatania majace znaczacy
rzeczywisty lub potencjalnie
negatywny wptyw na spotecz-
nosci lokalne

Podejscie do zarzadzania
aspektem ,Spotecznosci
lokalne”

Komunikacja i szkolenia
poswiecone politykom i pro-

cedurom antykorupcyjnym

Potwierdzone przypadki ko-
rupcji i podjete dziatania

Podejscie do zarzadzania
aspektem ,Zapobieganie
korupcji”

Spotki

raportujace
wskazniki

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

Stopien Strony
zaraporto-
wania

Petny 120
Petny m
Petny m
Petny 72
Petny 76-77
Petny 74-75
Petny 128
Petny 129
Petny 127

Ze-
whnetrz-
na wery-

fikacja

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Dodatkowe
informacje

Zapew-
nienie
bezpie-
czenstwa
i ciagto-
sciswiad-
czonych
ustug

Zapew-
nienie
bezpie-
czenstwa
i ciagto-
sciswiad-
czonych
ustug

Zwieksze-
nie efek-
tywnosci
przesytu

Zdrowie
i bezpie-
czenstwo

klienta

Zdrowie

i bezpie-
czenstwo
klienta
Bezpie-
czenstwo
i higiena
pracy

G4-EU4

G4-DMA

G4-EU12

G4-DMA

G4-EU15

G4-
-EU22

G4-DMA

G4-EU25

Wytyczne
GRI G4

Dtugosc oraz liczba naziem-
nych i podziemnych linii sieci
przesytu energii

Podejscie do zarzadzania
aspektem ,Zapewnienie
bezpieczenstwa i ciggtosci
swiadczonych ustug”

Straty w przesyle jako procent

catkowitej odebranej energii

Podejscie do zarzadzania
aspektem ,Zwigkszenie efek-
tywnosci przesytu”

Procent pracownikow, ktérzy
nabeda uprawnienia do
przejscia na emeryture za 5
oraz 10 lat, z uwzglednieniem

podziatu na rodzaj wykonywa-

nej pracy

Liczba 0sob fizycznie i eko-
nomicznie przesiedlonych
oraz rekompensata z tytutu
przesiedlenia

Podejscie do zarzadzania
aspektem ,Zdrowie i bezpie-

czenstwo klienta”

Liczba osob poszkodowanych,

w tym rannych i ofiar smier-
telnych w spoteczenstwie

na skutek dziatalnosci firmy

z wiaczeniem wyrokow sado-
wych, trwajacych spraw oraz
przypadkéw zachorowan

Spotki
raportujace
wskazniki

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSES.A.

PSE Inwe-
stycje S.A.

PSES.A.

PSES.A.

Stopien
zaraporto-
wania

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

56

43-45

48

43

104-109

75

120

123

Ze- Dodatkowe
informacje

whnetrz-
na wery-

fikacja

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak
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Bezpie-
czenstwo
t higiena
pracy

158

G4-DMA

ENS

w miej-
sce G4-
-EU28

AIT

W miej-
sce G4-
-EU29

Wytyczne Spétki Stopien
GRI G4 raportujace  zaraporto-
wskazniki wania

Podejscie do zarzadzania PSES.A. Petny
aspektem ,Bezpieczenstwo

i higiena pracy”

ENS - wskaznik energii PSES.A. Petny
elektrycznej niedostarczonej

przez system przesytowy

elektroenergetyczny

G4-EU28 - Czestosc przerw

w dostawach energii elek-

trycznej (SAIFI)

AIT - wskaznik sredniego PSE S.A. Petny
czasu trwania przerwy

w systemie przesytowym

elektroenergetycznym

G4-EU29 - Przecietny czas

trwania przerwy w dostawach

energii elektrycznej (SAIDI)

Strony

120

47

47

Ze-

whnetrz-
na wery-

fikacja

Tak

Tak

Tak

Dodatkowe
informacje

Wskaznik ENS jest
regulowany praw-
nie (zdefiniowany
w Rozporzadzeniu
Ministra Gospodar-
kiz 4 maja2007r.
W sprawie szczego-
towych warunkéw
funkcjonowania sy-
stemu elektroener-
getycznego (Dz.U.
z 2007r. nr 93, poz.
623z pézn. zm.)
Wskaznik

G4-EU28 publiku-
jemy nanaszej
stronie www pod
adresem:
http://www.
pse.pl/index.
php?dzid=1118&did=499

Wskaznik AIT jest
regulowany praw-
nie (zdefiniowany
w Rozporzadzeniu
Ministra Gospodar-
kiz 4 maja2007r.
W sprawie szczego-
towych warunkéw
funkcjonowania sy-
stemu elektroener-
getycznego (Dz.U.
z 2007 r.nr 93, poz.
623z pézn.zm.)
Wskazniki SAIDI
publikujemy na
naszej stronie www
pod adresem:
http://www.pse.pl
/index.php?
dzid=111&did=499

Obszar zré6wnowazonego
rozwoju

Gwarant bezpieczenstwa

energetycznego

Gwarant bezpieczeristwa
energetycznego

Gwarant bezpieczenstwa
energetycznego

Gwarant bezpieczenstwa
energetycznego

Gwarant bezpieczenstwa
energetycznego
Odpowiedzialny praco-
dawca

Przyktadny inwestor

Odpowiedzialny praco-
dawca

Odpowiedzialny praco-
dawca

Odpowiedzialny praco-
dawca

Odpowiedzialny praco-
dawca

Wiarygodny partner

Wiarygodny partner

Ekspert w branzy

Ekspert w branzy

Ekspert w branzy

Nazwa miernika

Wskaznik ciagtosci dostaw energii elektrycznej

Dyspozycyjnos¢ majatku sieciowego PSE (DYSU)

Przyrost zasobow sieciowych PSE (dtugosc¢ linii
400 i 220 kV na koniec roku w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim)

Realizacja Planu inwestycyjnego

Szkolenie stuzb dyspozytorskich PSE

Liczba spotkan z wtadzami i instytucjami w terenie
w stosunku do liczby zadan inwestycyjnych

Yaczna liczba pracownikéw w podziale na ptec

Poziom fluktuacji

Liczba pracownikow bioracych udziat w progra-
mach rozwojowych

Udziat pracownikow w szkoleniach

Liczba skarg do URE w stosunku do liczby wnio-
skoéw (liczba odwotan kontrahentow pozytywnie
rozpatrzonych przez URE w roku w stosunku do
liczby rozpatrzonych przez OSP w roku wnioskéw
o zawarcie umow przesytania i udostepniania KSE)

Terminowe wdrozenia regulacji europejskich

Liczba raportow przekazywanych do MG i URE

Liczba monitorowanych aktéw prawnych (lista) na
etapie przygotowywania projektow rzadowych,
w tym liczba aktow prawnych, w przygotowaniu
ktorych biora udziat przedstawiciele PSE (lista)

Liczba opublikowanych aktow prawnych, w pra-
cach nad ktorymi brali udziat przedstawiciele PSE
(lista)

Stopien
raporto-
wania

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Strony

47

43,56

43

53-54

103

80

98-101

13

95,

102-103

nz

124,132

127

143

144

144

Ze- Dodat-
wnetrz- kowe
na wery- inform
fikacja cje

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Mierniki zréwnowazonego rozwoju zdefiniowane w ,,Strategii PSE na rzecz
zréwnowazonego rozwoju do roku 2020”
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Biate certyfikaty

CEE
ENTSO-E

Gtéwna lokalizacja organizacji
GK PSE
50Hertz

IRiESP
JWCD
KE
KSE

Komitologia

Lokalizacje oddziatéw PSE

nJWCD
osP
OosD
OZE
PSE
Raport Zré6wnowazonego Rozwoju
Region
RGCE
Spétka
SE

URE
UCTE

SLtOWNICZEK

swiadectwa potwierdzajace zaoszczedzenie okreslonej ilosci
energii w wyniku realizacji inwestycji stuzacych poprawie
efektywnosci energetycznej.

Region Europy Srodkowej i Wschodniej

Europejska Organizacja Operatoréw Systemoéw Przesyto-
wych Energii Elektryczne;j

Centrala z siedzibag w Konstancinie-Jeziornie
Grupa Kapitatowa PSE

Niemiecki Operator Systemu Przesytowego Elektroenerge-
tycznego

Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej
Jednostki Wytworcze Centralnie Dysponowane
Komisja Europejska

Krajowy System Elektroenergetyczny, zwany dalej: system
elektroenergetyczny

proces przyjmowania przez Komisje Europejska aktow wy-
konawczych do aktéw prawnych przyjetych uprzednio przez
Rade Europejska. Podczas wykonywania tych kompetencji
Komisja jest wspierana przez komitety sktadajace sie z eks-
pertéw panstw cztonkowskich, na ktérych czele stoi przed-
stawiciel Komisji.

Oddziat w Warszawie, Oddziat w Radomiu, Oddziat w Kato-
wicach, Oddziat w Poznaniu i Oddziat w Bydgoszczy.

Jednostki Wytworcze nie Dysponowane Centralnie
Operator Systemu Przesytowego, zwany dalej: operator
Operator Systemu Dystrybucyjnego

Odnawialne Zrédta Energii

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

zamiennie nazywany: raport spoteczny

terytorium Polski

Regional Group Continental Europe

PSE

Stacja elektroenergetyczna

Urzad Regulacji Energetyki

Unia ds. Koordynacji Przesytu Energii Elektrycznej
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Osobg upowazniona do kontaktéw w sprawach
zwiazanych z raportem jest

Matgorzata Jachimowska-Noworyta

Petnomocnik ds. Zréwnowazonego Rozwoju w GK PSE
Kierujaca Zespotem Wdrozeniowym

ds. Zréwnowazanego Rozwoju

Kontakt: malgorzata.jachimowska-noworyta@pse.pl,
tel. +48 22-242 17 06

Adres:

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
ul. Warszawska 165

05-520 Konstancin-Jeziorna
www.pse.pl

Podzigkowania

Serdecznie dziekujemy wszystkim pracownikom GK PSE, ktérzy wzieli
udziat w tworzeniu drugiego Raportu Zréwnowazonego Rozwoju PSE, zbie-
raniu i weryfikacji przedstawionych w nim danych.

Dziekujemy za wyjatkowe zaangazowanie w caty proces pracy nad rapor-
tem cztonkom Zespotu wdrozeniowego ds. Zréwnowazonego Rozwoju
(w kolejnosci alfabetycznej): Janusz Bak, Edyta Czarnecka, Monika Charuba,
Marek Duk, Eliza Gawlicka, Matgorzata Jachimowska-Noworyta, Magdale-
na Kwiatecka, Magdalena Kozik, Dariusz Kotakowski, Daniel Kucemba, Beata
Yapczynska, Andrzej Nehrebecki, Anna Roguska, Witold Smolik, Matgorzata
Szamburska, Matgorzata Traczyk, Andrzej Tymorek, Jacenty Weglinski, Ewa
Zaremba.

Raport nie powstatby bez pomocy i zaangazowania pracownikow GK PSE,
ktorzy wspierali Zespot wdrozeniowy na etapie zbierania danych i konsul-
tacji jego tresci.

W pracach udziat wzieli (w kolejnosci alfabetycznej):

Wanda Antoniak, Zbigniew Aniszewski, Wioletta Btach, Marek Butkowski,
Rafat Bracha, Aleksandra Cieslinska, Agnieszka Cegtowska, Grzegorz Czer-
wonka, Marcin Chmielarski, Lidia Dylczynska, Tomasz Dzik, Katarzyna Fryga,
Jolanta Gadek, Konrad Godzisz, Wiestawa Hoffa, Beata Jarosz, Ewa Kepin-
ska-Hollain, Anna Kruzynska, Pawet Kietbasa, Magdalena Koman, Joanna
Koztowska, Matgorzata Miller, Agnieszka Michatowska, Janusz Mimiec,
Tomasz Nowakowski, Anna Pawtowska, Danuta Piechnicka, Wiestaw
Pietrzyk, Marcin Stokowski, Pawet Szarapka, Teresa Urzedowska, Agnieszka
Wilanowicz, Agnieszka Woronowicz, Wioleta Wirnkowska, Krzysztof Wiczyn-
ski, Piotr Zawadzki, tukasz Zajaczkowski.

Szczegdlne podzigkowania kierujemy rowniez do naszych zewnetrznych
interesariuszy, uczestnikow sesji dialogowej, ktérzy wskazali nam kluczowe
z ich perspektywy tematy do zamieszczenia w tej publikacji oraz dokonali
oceny naszego pierwszego raportu.

Wszystkim niewymienionym powyzej, a dzieki ktérym réwniez ten raport
powstat — dziekujemy.

Zarzad Polskich Sieci Elektroenergetycznych
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Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
05-520 Konstancin-Jeziorna,

ul. Warszawska 165

tel.: +48 22 242 26 00,

fax: +48 22 242 22 33

www.pse.pl




